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ABSTRACT

ABSTRACT

Ziel des vorliegenden Transferleitfadens ist es, die Erkenntnisse fiir nachhaltiges
Bildungsmonitoring aus dem Forschungsprojekt, Transferprojekt zur Indikato-
renentwicklung fiir ein kommunales Bildungsmanagement im Landkreis Miihl-
dorf a. Inn“ exemplarisch fiir den frithpiadagogischen Bildungsbereich darzustel-
len.

Das empirische Vorgehen des Forschungs- und Transferprojektes folgt der Tri-
angulation quantitativer und qualitativer Methoden. In einer Kombination von
Experteninterviews, Gruppendiskussionen sowie einer Online-Befragung wur-
den die Akteure vor Ort zu unterschiedlichen Aspekten der Steuerung, verwen-
deten Kennzahlen und Indikatoren bei Entscheidungen im Arbeitsprozess, der
Akzeptanz sowie der Nutzung von Bildungsberichterstattung vor Ort befragt.
Zentrale Erkenntnisse wurden im Rahmen von Workshops mit am Bildungsmo-
nitoring Beteiligten und den fiir Entscheidungsprozesse relevanten Akteuren
diskutiert und evaluiert.

Eine der wesentlichen Erkenntnisse stellt eine Planungs- und Steuerungsmatrix
dar, die auf Grundlage der gewonnenen Daten entwickelt wurde. Dartiber hinaus
konnten die wichtigen Kennzahlen fiir Entscheidungsprozesse vor Ort sowie
neue Kennzahlen, Indikatoren und Dimensionen, die bedeutsam fiir den unter-
suchten Landkreis sind, aber bisher noch nicht implementiert wurden, herausge-
arbeitet werden.

Die gewonnenen Erkenntnisse sind nicht nur fiir den in den Blick genommenen
Landkreis von Bedeutung. Sie kénnen auch in anderenLandkreisen und Kom-
munen adaptiert werden, unabhédngig davon ob es sich dabei um Landkreise o-
der Kommunen handelt, die durch das Projekt ,,Lernen vor Ort™ geférdert wur-
den. Dariiber hinaus kann das Vorgehen auf andere Bildungsbereiche angewen-
det werden. Dafiir ist es bedeutsam, die spezifischen Gegebenheiten vor Ort mit
zu berticksichtigen, die beteiligten Akteure miteinzubeziehen, Ziele und insbe-
sondere Begrifflichkeiten im gemeinsamen Austausch zu definieren und die
nachhaltige Umsetzung als Ziel zu formulieren.

Mit der vorliegenden Publikation konnen wesentliche Erkenntnisse aus dem
Forschungsprojekt dargestellt werden, es konnen aber auch Anregungen zum
Transfer fiir ein nachhaltiges Bildungsmonitoring in Landkreisen und Kommu-
nen gegeben werden.
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1L.HINFUHRUNG ZUM THEMA

1L.HINFUHRUNG ZUM THEMA

Die Initiative ,,Lernen vor Ort* unterstiitzt Kommunen beim Auf- und Ausbau
eines kommunalen Bildungsmanagements und Bildungsmonitorings, der Bil-
dungsberatung und der Bildungsiibergidnge. Hierbei handelt es sich um eine ge-
meinsame Initiative des Bundesministeriums fiir Bildung und Forschung
(BMBF) mit verschiedenen deutschen Stiftungen. Der Landkreis Miihldorf a.
Inn war eine von 40 Kommunen, die zum Aufbau eines datenbasierten Bil-
dungsmanagements auf kommunaler Ebene unterstiitzt wurden.

In die zweite Forderphase — die im August 2014 erfolgreich beendet wurde — ist
das ,,Transferprojekt zur Indikatorenentwicklung fir ein kommunales Bil-
dungsmanagement im Landkreis Miihldorf a. Inn“ (kurz: TIB) eingebettet.
Ubergreifendes Ziel des Forschungsprojektes (Juli 2013 — August 2014) ist die
dezentrale Implementierung des Bildungsmonitorings, um Daten von den Bil-
dungseinrichtungen zur Verfiigung gestellt zu bekommen und sie in das Bil-
dungsberichtswesen fiir den Landkreis zu integrieren. Dafiir werden Ansatz-
punkte fiir die (Weiter-)Entwicklung eines nachhaltigen Bildungsmonitorings im
Landkreis Miihldorf a. Inn, die relevanten Indikatoren und Kennzahlen, die ent-
sprechenden Steuerungseinheiten und die mit der Erhebung der Indikatoren ver-
bundenen Ziele sowie der beabsichtigte Nutzen anhand des exemplarisch ge-
wihlten frithpaddagogischen Bildungsbereiches im Landkreis Miihldorf a. Inn
identifiziert. Dies geschieht vor dem Hintergrund einer Kombination von quali-
tativen (Experteninterviews, Gruppendiskussionen) und quantitativen Methoden
(Online-Erhebung) sowie der Erweiterung der Erkenntnisse im Rahmen von
Workshops mit Akteuren vor Ort. Des Weiteren gibt das Forschungsprojekt tiber
die Prozesse zur Nutzung bzw. zum Abruf des Steuerungswissens Aufschluss.

Die Erkenntnisse werden dabei in einer Planungs- und Steuerungsmatrix visuali-
siert, die auf der Grundlage und angepasst an die lokale Situation sowie die lo-
kalen Bedarfe fiir das Bildungsmonitoring in einem gemeinsamen Prozess der
beteiligten Akteure (Verwaltung, Bildungstrager, Bildungseinrichtungen) entwi-
ckelt wurde. Abgebildet sind darin die Akteure und Entscheidungstriger, die
Indikatoren bzw. Kennzahlen sowie die Nutzung der Indikatoren eines regiona-
len Bildungsmonitorings. Das Modell stellt eine mogliche, auf wissenschaftli-
chen Erkenntnissen beruhende Grundlage fiir kommunale Bildungssysteme dar,
mit der {iber Bildungsangebote und -institutionen hinweg Indikatoren bzw.
Kennzahlen fiir die Qualitét sowie die Entwicklung und Optimierung beobachtet
und entsprechenden Bedarfsgruppen in geeigneter Weise zur Umsetzung in Zie-
le und Handlungsstrategien zuginglich gemacht werden konnen. Der Schwer-
punkt des Projektes bezieht sich auf die ,,Funktionalitit der Elemente” des Bil-
dungsmonitorings ,,im Steuerungskontext und die Handlungskoordination zwi-
schen den Akteuren und Ebenen (Maag Merki & Altrichter, 2010, S. 404).

11



1.HINFUHRUNG ZUM THEMA

Bevor das Vorgehen des Forschungsprojektes konkretisiert und die wesentlichen
Erkenntnisse dargestellt werden, sollen Aufbau und Zielsetzung des vorliegen-
den Transferleitfadens deutlich werden.
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