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BeComE Selbstwertmanagement ist ein ganzheitlich angelegtes Modell zur Leis-
tungssteigerung, verbunden mit einem integrierten Lernprozess. Es ist in erster Li-
nie fir Menschen gedacht, die neue Wege zu mehr Wissen und personlicher Ent-
faltung beschreiten wollen.

Die Grundlage des Selbstwertmanagements nach BeComE bildet das kosmische
Gesetz der Bewegung von Materie in Zeit und Raum, tbertragen auf den Men-
schen. Das Modell stiitzt sich in den wichtigen Teilen auf die moderne Organisati-
onslehre sowie Erkenntnisse der Gehirnforschung. Informationen aus der Astro-
nomie, Psychologie und Philosophie werden zum besseren Verstindnis des ganz-
heitlichen Ansatzes mit einbezogen.

In der praktischen Anwendung ordnet und vernetzt BeComE geistige Strukturen
mit dem Ziel, durch Forderung der Personlichkeit deren Kreativitit, Intelligenz
und Produktivitit zu steigern. Es nutzt dafiir dem Menschen angeborene Ressour-
cen und baut durch deren gezielte Forderung ein geistiges Kraftfeld zwischen den
mitwirkenden Personen auf. Dadurch entsteht eine Wechselwirkung zwischen
nachvollziehbarem Verhalten (Behavior) und zielorientierter Kommunikation
(Communication). Auf diese Weise konnen alle Beteiligten ihre Fihigkeiten und
ihr Wissen weiterentwickeln (Extension): BeComE.






Wenn Du einen Menschen veranlassen willst
ein Schiff zu bauen,

so lehre ihn nicht Holz zu sammeln,
sondern pflanze ihm die Sehnsucht

nach der grofien weiten Welt

ins Herz.

Antoine de Saint-Exupérie

Wenn Du einen Menschen veranlassen willst
sein Leben in Freiheit zu gestalten,

so lehre ihn nicht Geld zu sammeln,

sondern pflanze ihm die Sehnsucht

nach der Wertschiitzung seiner Personlichkeit
ins Herz.

Ludwig Utz
www.become.de
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Geleitwort

BeComE enthilt das Geheimnis, jedem Menschen sein ganz personliches »Ich« zu-
riickzugeben, das er als unverwechselbare Personlichkeit in sich trégt.

Dieses, allein mir zuordenbare Merkmal, konnte ich in meinem bisherigen Leben
nur teilweise entfalten. Wurde es mir vorenthalten? War ich nicht fihig, es selbst zu
entwickeln? Hat es mir jemand weggenommen? Fest steht: Ich bin erstmals dabei,
mich selbst richtig zu erkennen. Diese Reise in mein wahres Inneres ist ein Pfad,
gesiumt von Uberraschungen und Abenteuern.

Schon die Familien, die kleinste Einheit der Gesellschaft, verwehren es dem Einzel-
wesen, moglicherweise schon sehr frith und duflerst schmerzhaft, den eigenen Weg
zu beschreiten. Wer von uns sucht aber nicht, meist ganz unbewusst, die Fesseln
eingefahrener und itberkommener Vorstellungen abzustreifen und, wenn auch nur
fiilr Momente, sich geistig zu befreien? Dabei sind Gefiihlsregungen hiufig der An-
satz zu geistigen Auseinandersetzungen, in denen dem Einzelnen oft der Mut fehlt,
s0 zu sein wie er gerne sein mochte.

In der Kindheit kénnen erzieherische Vorgaben oder Zwinge Minderwertigkeits-
gefiihle und Unzufriedenheit, spater nicht selten aber auch Hass oder gar Aggressi-
onen auslosen.

Es kann bereits gentigen, dem »falschen« Geschlecht anzugehoren, einen nicht ge-
wiinschten Beruf ergreifen zu miissen oder seiner liebsten Freizeitbeschiftigung
nur heimlich oder mit schlechtem Gewissen nachgehen zu konnen. Wer so ein Le-
ben fithrt oder fithren muss, ist, kurz gesagt, zumindest nicht gliicklich.

Noch schwieriger wird es, wenn es um staatliche, rassische oder religiose Interessen
geht. Ergebnis: Gegen die Gesellschaft, nicht gegen einen Staat, gerichtete Protest-
aber auch Terroraktionen aller Art gehoren in unserer Zeit zum Alltag. Dieser Vor-
gang hat schon vor Generationen begonnen und setzt sich mit immer dramati-
scheren Auswirkungen fort.

Mit BeComE kann jeder, sofern er wirklich will, sein aus dem Ursprung seiner Per-
sonlichkeit entspringendes Wesen und Wohlbefinden erfahren. Und dies ohne je-
den Zwang und ohne irgendwelche Vorschriften oder einzuhaltende Regeln. Es
geht einfach nur darum, sich selbst zu erkennen, seine Fahigkeiten zu leben und
den auferlegten oder iitbernommenen geistigen Ballast aus freiem Willen los zu
werden.
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Geleitwort

Das Ergebnis, das sich fiir alle an dieser Entwicklung mitwirkenden Menschen, ob
in der Familie, im Beruf oder in der Freizeit schon bald niederschligt, heifit: Freu-
de und Wohlbefinden fiir den Einzelnen und sein ganzes Umfeld.

Daraus entstehen geistige und korperliche Krifte, Lebensfreude fiir den Einzelnen
und eine auf hochster geistiger Ebene und grofler innerer Sicherheit sich entwi-
ckelnde Gruppe (z. B. eine Familie, ein Unternehmen, eine Sportmannschaft, ein
Verein). Das Wichtigste fiir uns Menschen ist: Wir lernen auf der Grundlage des ei-
genen Koénnens und Wollens Respekt voreinander zu haben und das geistige
Friichte tragende wirkliche »Lieben«.

Wolfgang Prehal sen.
UEFA-B-Lizenz-Trainer
Radstadt, Osterreich
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Das Zieleverzeichnis

Kapitel 1
Die wesentlichen Grundlagen
Seite 19

Ziel des Kapitels ist es, die Bedeutung von BeComE sowie die angebotenen Leis-
tungen aufzuzeigen. Der Begriff ist Synonym fiir »Werde oder sei was Du wirklich
bist« und vermittelt,

+ sittliches Wollen' und Handeln? als hilfreich fiir eine positive Lebensgestaltung
zu verstehen,

+ die aus dem Weltall stammenden (kosmischen) Gesetze als nutzbringende Kraft
anzunehmen und

+ den damit erzielbaren Wertegewinn als lebenswichtig und lohnend zu erkennen.

Kapitel 2
Der Wert des Menschen
Seite 29

Ziel des Kapitels ist es,

+ die grundlegenden Eigenschaften des Menschen fiir die Selbstwertbestimmung
aufzuzeigen,

+ die Voraussetzungen fir die Anwendung von BeComE zu verdeutlichen,

+ den mit BeComE erzielbaren Wertegewinn zu veranschaulichen,

+ die Wirkung des Selbstwertmanagements nach BeComE darzulegen,

+ die fiir die Anwendung wesentlichen Elemente menschlichen Verhaltens aufzu-
zeigen,

+ das Vorgehen nach BeComE zu erldutern sowie

« tiber die Problematik der Umsetzung von BeComE aufzukliren.

Kapitel 3
Der wissenschaftliche Hintergrund
Seite 35

Ziel dieses Kapitels ist es,

+ die aus Astronomie, Psychologie, Philosophie und Transzendentalphilosophie
gewonnenen Erkenntnisse als grundlegend fiir die Zusammenhinge zwischen
Korper und Geist zu erkennen,

1 Vgl. Ulrich Kithne, Wir tun nicht, was wir wollen, sondern wir wollen was wir tun, Siiddeutsche Zeitung vom
17.05.2004, Seite 12

2 Vgl. Ernst Poppel, Zum freien Willen geboren, Siiddeutsche Zeitung vom 22.05.2004, Seite 11
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+ den daraus abgeleiteten und mit BeComE realisierten Paradigmenwechsel zu
begriinden,

« als Folge davon die Notwendigkeit das »System Mensch« nicht mehr als den
Mittelpunkt der Schopfung, sondern als Teil davon zu betrachten, aufzuzeigen und
+ die Funktionen und Mdoglichkeiten unseres Gehirns als die entscheidende
Grundlage fiir die Entwicklung unserer Personlichkeit zu verdeutlichen.

Kapitel 4
Der Bezug zum Menschen
Seite 49

Ziel des Kapitels ist es,

+ die Bedeutung eines respektvollen Neben-, Fiir- und Miteinander klar zu
machen,

+ die Vorteile vernetzter geistiger Kraftfelder mit klaren organisatorischen Struk-
turen aufzuzeigen,

+ Gott als die iiber alles menschliche Vermégen hinaus gehende schopferische
Kraft anzunehmen,

+ nachzuweisen, dass der menschbezogene Paradigmenwechsel im Individuum
realisiert ist,

+ das Gesetz von Wahrheit und Liebe an einem praktischen Beispiel (Fufiballsport)
zu erldutern sowie

+ darzustellen wie Wissen aufgebaut, die Intelligenz gesteigert, die Motivation
geweckt und die Verantwortung angenommen werden kann.

Kapitel 5
Die Merkmale des Menschen
Seite 59

Ziel dieses Kapitels ist es,

+ die das Menschenbild prigenden Grundstrukturen und Eigenschaften zu
beschreiben,

+ die von Geburt an bestimmenden Charakter- und Gefiihlsmerkmale verstehbar
zu machen,

+ die Chancen fiir eine positive Gestaltung des eigenen Lebens darzustellen sowie
+ die in menschlichen Beziehungen lauernden Gefahren aufzuzeigen.

Wichtigstes Ergebnis: Der Weg zum Erfolg wird jedem Menschen erleichtert, wenn
er fir Fehler nicht verurteilt und seine Stirken anerkannt werden. Aus der Ver-
kniipfung personlicher Fahigkeiten mit den naturgesetzlichen Voraussetzungen
leitet BeComE die Ansitze fiir ein erfolgversprechendes Selbstwertmanagement ab.
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Kapitel 6
Die Interessen des Menschen
Seite 68

Ziel des Kapitels ist es, die unterschiedlichen Interessen von Menschen zu verdeut-
lichen und die Notwendigkeit zu gegenseitigem Respekt als Grundlage fir den Er-
folg aufzuzeigen. Dazu werden folgende Sachverhalte vermittelt:

+ Griinde fiir den ganzheitlichen Ansatz beim Vorgehen nach BeComE,

+ Bedeutung des gemeinsamen Interesses von Menschen,

+ BeComE als methodischer Weg zum zielgerichtet optimalen Handeln fiir den
Erfolg,

+ Gesetzmifligkeiten der fiir dieses Verhalten zu erbringenden Gedéchtnisleis-
tungen,

+ Notwendigkeit das menschliche Streben nach Verbesserung positiv umzusetzen,
+ Nutzen aus dem sinnvollen (»artgerechten«) Einsatz des Produktionsmittels
Mensch,

+ GesetzmifSigkeiten der Teamarbeit, die zur Steigerung der Motivation fithren,

+ Bedeutung von Fachwissen sowie der Verantwortung von Fithrung und Leitung,
+ Bedeutung des Leistungspotentials von Menschen.

Kapitel 7
Die Rahmenbedingungen
Seite 84

Ziel des Kapitels ist es, die das Selbstwertmanagement nach BeComE bestimmen-
den ethischen oder moralischen Rahmenbedingungen aufzuzeigen. Folgende For-
derungen kniipfen sich vor allem daran:

+ Bewerte menschliche Fihigkeiten, wie z. B. die Verantwortung fiir eine
iibernommene Aufgabe zu tragen, hoher als den Wert des verwendeten Werkzeugs
(z. B. die moderne EDV-Technik) oder bewerte sie zumindest gleich.

+ Handle nur nach solchen Lebensregeln, die Du selbst als allgemeines Gesetz
anerkennen wiirdest.

+ Widme Dein Wirken dem grofitmoglichen Gliick der groftméglichen Zahl von
Menschen.

+ Schaffe Strukturen nach den Interessen moglichst vieler Menschen (z. B. den
individuellen Mitarbeiter- und Kundenzielen).

Die Aussagen betreffen nur den grundlegenden Kern der fiir das Umsetzen von
BeComE erforderlichen Verhaltensprinzipien.

Erginzend dazu werden die Voraussetzungen und Moglichkeiten der Kommunika-
tionstechnik, die damit erzielbaren Vorteile sowie der Aufbau und das Auftreten
der Mirkte und Unternehmen aufgezeigt. Ergianzend dazu wird der Nutzen durch
BeComeE erldutert.
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Kapitel 8
Die Bedeutung zielorientierten Handelns
Seite 101

Ziel dieses Kapitels ist es, die Bedeutung zielorientierten Handelns zu vermitteln.
Dazu werden

« der Sinn sich Ziele zu setzen verdeutlicht,

+ die dem Menschen innewohnenden Krifte aufgezeigt,

+ der Vorgang und die Methodik Ziele zu formulieren vorgestellt,

« der Prozess der Zielbewertung erldutert und

+ der Motivationsgewinn aus der Zielkontrolle nachgewiesen.

Die entscheidende Bedeutung dieses Vorgangs fiir den Erfolg wird durch prakti-
sche Beispiele belegt.

Kapitel 9
Die Kraft der geistigen Ordnung
Seite 130

Ziel des Kapitels ist es, die grundlegende Bedeutung einer optimalen Ordnung im
einzelnen Mitarbeiter und im Unternehmen aufzuzeigen. Dazu werden folgende
Themen behandelt:

+ Bedeutung und Wert der 6ffentlichen und persénlichen Ordnung.

+ Abhingigkeit personlicher oder unternehmerischer Zielsetzungen vom
wirkungsvollen Einsatz der verfiigbaren Krifte (Ressourcenallokation).

+ Lebenslauf und Stellenbeschreibung als wesentliche Elemente zur Verbindung
von Fihigkeiten, Wissen und Erfahrung mit Aufgaben im Unternehmen.

+ Bedeutung der anfallenden Arbeitsmengen sowie den dafiir erforderliche
Zeitaufwand fiir die Mitarbeiter-, Aufgaben- und Stellenbewertung.

+ Erkenntnisse aus der Mitarbeiter-, Aufgaben- und Stellenbewertung als
Grundlage fiir die Struktur eines ersten Organigramms (»top down«) und dessen
Optimierung (»bottom up«).

+ Information als wesentlicher Motivationsfaktor fiir die Aufgabentriger beim
Gestalten der Geschiftsprozesse.

+ Abhingigkeit der unternehmenspolitischen Zielsetzungen und der dafiir erfor-
derlichen Arbeitsleistungen von den von den Kunden gestellten Anforderungen.

Die dafiir wichtigen organisatorischen Methoden und Techniken werden vorge-
stellt und durch Beispiele aus der Praxis erginzt.
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Kapitel 10
Die Vernetzung der geistigen Krifte
Seite 158

Ziel des Kapitels ist es, die Vorteile aus der Vernetzung geistiger Krifte fiir den ein-
zelnen Menschen sowie fiir Organisationen aufzuzeigen. Dazu werden folgende
Themen behandelt:

+ Der Mensch und sein Mitwirken zum erfolgreichen Fiithren von Organisationen.
+ Moglichkeiten und Anwendungsbeispiele der modernen Kommunikati-
onstechnik.

+ Umwandlung von Information in Wissen im Zusammenwirken mit der
modernen Kommunikationstechnik.

+ Aufbau eines firmeninternen Wissenspools durch geistige und elektronische
Vernetzung der Mitarbeiter von Organisationen untereinander.

+ Praktische Anwendung am Beispiel eines Unternehmens der Versicherungswirt-
schaft.

+ Chancen durch die von der Européischen Union geforderten Gesellschaftsform
einer EWIV (Europdische wirtschaftliche Interessenvereinigung) mit Beispielen
aus den Bereichen Unternehmensberatung und Automobilindustrie.

+ Erlduterung des Nutzens aus der Anwendung von BeComE.

Kapitel 11
Die Gestaltung der Geschiftsprozesse
Seite 175

Ziel des Kapitels ist es, den Zusammenhang von aufbauorganisatorischer Ordnung
mit geistiger und technischer Vernetzung sowie den in Raum und Zeit ablaufenden
Geschiftsprozessen aufzuzeigen. Dazu werden folgende Themen behandelt:

Die Grundlagen der Gestaltung von Geschiftsprozessen:

+ Die funktionalen Elemente zur Optimierung der Geschiftsprozesse.

+ Die Moglichkeiten zur Verbesserung von Geschiftsprozessen (Qualitit,
Zeitbedarf und Kosten).

+ Die Schnittstellenprobleme und ihre Auswirkungen.

+ Die Vorteile der Reduzierung von Schnittstellen.

Der Nutzen aus dem Vorgehen nach BeComE fiir

+ das Organisationale Lernen,

+ die interne Verstindigung auf der Grundlage der Zentraldatei kundenbezogener
Kerndaten,

+ die Umwandlung von Wertschopfungsketten in Wertschopfungsnetzwerke,

« die Zufriedenheit der Kunden,

+ die Motivation der Mitarbeiter,

« sittliches Wollen und Handeln,
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« das Stirken der Unternehmen innewohnenden Kraft sowie
« die Verbesserung der Lebensqualitit.

Kapitel 12
Die Kontrolle des Erfolgs
Seite 194

Ziel des Kapitels ist es,
+ die den Erfolg bestimmenden Faktoren ins Gedichtnis zuriickzurufen und
+ am Beispiel einer Beratung die mit BeComE erzielbaren Ergebnisse zu erldutern.

Wichtigstes Ergebnis: BeComE baut auf die Fahigkeiten, das Wissen und die Erfah-
rung von Menschen. Diese drei Komponenten des Seins sind immer stirker als
rein auf die Verwaltung von Geld oder die Erhaltung der Macht ausgerichtete Stra-
tegien. Wird der wahre Sachverhalt mit Hilfe der Methode »Gestaltung geistiger
Kraftfelder« sowie der Technik »Zieldifferenzierung« mehreren Menschen gleich-
zeitig zuginglich gemacht, verstirkt sich der positive Effekt. Unter dieser Voraus-
setzung ist BeComE auf lange Sicht mit sittlich einwandfreiem Erfolg verbunden.
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Kapitel 1
Die wesentlichen Grundlagen

Ziel des Kapitels ist es, die Bedeutung von BeComE sowie die angebotenen Leis-
tungen aufzuzeigen. Der Begriff ist Synonym fiir »Werde oder sei was Du wirklich
bist« und vermittelt,

+ sittliches Wollen® und Handeln* als hilfreich fiir eine positive Lebensgestaltung
zu verstehen,

+ die aus dem Weltall stammenden (kosmischen) Gesetze als nutzbringende Kraft
anzunehmen und

+ den damit erzielbaren Wertegewinn als lebenswichtig und lohnend zu erkennen.

1. Wollen und Handeln

Will ein Mensch andere nach seinem Willen steuern oder lasst er sich fremdbe-
stimmen kommt es frither oder spiter zu negativen Folgen. Kriege oder Terroris-
mus sind das abschreckendste Beispiel fiir ein derartiges Verhalten. Ist ein friedli-
ches Mit-, Fiir- und Nebeneinander wirklich eine Utopie?

1.1 Tiere

Tiere kann man domestizieren (heimisch machen bzw. fremdbestimmen) indem
man sie regelmiBig fiittert. Die eigene, anstrengende, Suche nach Nahrung wird
dadurch entbehrlich. Sie wird ersetzt durch den reich gefiillten Futtertrog. An die
Stelle des Wollens bzw. der lebenserhaltenden Notwendigkeit Nahrung zu beschaf-
fen tritt die Bequemlichkeit. Bei Nutzvieh hat sie z. B. die Schlachtbank zur Folge.

1.2 Menschen

Auch Menschen kann man domestizieren. Ein Beispiel hierfiir ist ein fester Ar-
beitsplatz, der ein sicheres Einkommen garantiert. Aber es gibt auch Menschen, die
das Recht auf Selbstbestimmung fiir sich in Anspruch nehmen. Fiir solche Men-
schen ist BeComE gedacht. Die eigenen Unternehmungen verantwortungsbewusst
gegeniiber seinen Mitmenschen zu planen und danach sittlich zu handeln ist nicht
selbstverstandlich. Aber mit groflen Vorteilen verbunden. Dazu ist es jedoch erfor-

3 Vgl. Ulrich Kithne, Wir tun nicht, was wir wollen, sondern wir wollen was wir tun, Stiddeutsche Zeitung vom
17.05.2004, Seite 12

4 Vgl. Ernst Poppel, Zum freien Willen geboren, Stiddeutsche Zeitung vom 22.05.2004, Seite 11
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derlich, das kosmische Gesetz der Bewegung von Materie in Zeit und Raum in sei-
ner Bedeutung zu erkennen und zu achten.

2. Die kosmischen Gesetze
2.1 Die Definition

Der Kosmos (Weltall) ist ein zu einer Einheit zusammengefasstes, geordnetes Gan-
zes®. Es ist in seiner Wirklichkeit vollkommen und unteilbar.

Die Bewegungen der kosmischen Einheiten (Materie) in Zeit und Raum sind vor-
bestimmt. Der Mensch bestimmt iiber seine Bewegungen selbst. Mit seiner Wiss-
begierde, dem Grundtrieb des Lernens, {iberwindet er die Abwehr alles Fremden®.
Er bewegt sich zu auf einen ihm unbekannten Raum und eine ungewisse Zukunft
(Zeit). Im Verlauf dieser Bewegung trifft er auf andere Menschen. Wihlt er seinen
Weg auf der Grundlage seiner Fihigkeiten und nach den eigenen Bediirfnissen
wird er auf Gleichgesinnte treffen. Damit hat er die Voraussetzungen fiir ein har-
monisches Umfeld geschaffen.

2.2 Die kosmischen Einheiten

Das Prinzip der Bewegung von Materie in Zeit und Raum gilt fiir alle kosmischen
(aus dem Weltall stammenden’) Einheiten. Von der groften, dem Kosmos, bis zur
kleinsten, dem Atom. Im Weltall bewegen sich die Himmelskorper in vorgegebe-
nen Bahnen zueinander, im Atom umbkreisen die Elektronen den Atomkern eben-
falls in einer vorgegebenen Ordnung.

2.3 Wahrheit und Liebe

Die Wahrheit dokumentiert sich im Vorhandensein von Himmelskorpern oder
Atomen (Materie). Gottes Liebe ist in den harmonischen Bewegungen der Materie
in Zeit und Raum erkennbar. Wahrheit und Liebe verbinden sich auf diese Weise
zur vollkommenen Wirklichkeit. Im Kosmos (gottliches Prinzip) bewegen sich
Wahrheit (minnliches Prinzip®) und Liebe (weibliches Prinzip®) harmonisch zu-
einander. In dieser vorgegebenen Ordnung wirkt das kosmische Gesetz der Bewe-
gung von Materie in Zeit und Raum in der Wirklichkeit wohltuend. Darin symbo-
lisiert sich die Verbindung von Wahrheit und Liebe im »Sein«.

5 Vgl. Duden, Fremdwdérterbuch, Ausgabe 1990

6 Vgl. Frederic Vester, Denken, Lernen, Vergessen, Ausgabe 2002, Seite 147 ff.

7 Vgl. Duden, Fremdworterbuch, Ausgabe 1990

8 Vgl. . C. Cooper, Illustriertes Lexikon der traditionellen Symbole, Ausgabe 1986, Seite 120

9 Vgl. . C. Cooper, Illustriertes Lexikon der traditionellen Symbole, Ausgabe 1986, Seite 60, 61
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3. Der Mensch

BeComE hat das Prinzip der Bewegung von Materie in Zeit und Raum auf den
Menschen tbertragen. Er ist ebenfalls ein zu einer Einheit zusammengefasstes
Ganzes und unteilbar. Dies gilt in gleicher Weise fiir jede seiner Gehirnzellen. Sie
speichern Wissen und Wahrnehmungen der Sinnesorgane (ebenfalls Einheiten)
von der Auenwelt'’. Menschen und ihre Informationen tragenden Gehirnstrome
bewegen sich also ebenfalls in Zeit und Raum und verursachen dadurch Wirkun-
gen. Die genetisch vorhandene Leistungsfihigkeit des Menschen, also sein Talent,
ist gleichbedeutend mit der Wahrheit. Die den eigenen Bediirfnissen gerecht wer-
dende Bewegung in Zeit und Raum ist Sinnbild fiir die Liebe. Die mit dem Denk-
organ erzielbaren Wirkungen erkldren sich wie folgt:

3.1 Die Materie

Unter Materie sind die Impulse zu verstehen, die als Nervensignale die menschli-
chen Gehirnzellen miteinander verkniipfen. Damit nimmt das Gehirn Wahrneh-
mungen unserer Sinne (sehen, horen, riechen, schmecken, tasten) sowie neue
Lerninhalte auf und speichert sie. Auf die gleiche Weise ruft das Gehirn bereits ge-
speicherte Sinneswahrnehmungen oder Lerninhalte fiir uns ab. Sinneswahrneh-
mungen und Lernvorginge sind also ebenfalls Bewegungen in Zeit und Raum (des
Gehirns).

3.2 Die Zeit

Sinneswahrnehmungen speichert das Gehirn sofort. Sie werden ohne Lernauf-
wand als immer wieder verfiigbare Erinnerung im Gehirn abgespeichert. Neues
Wissen muss durch Lernen erarbeitet werden. Der Begriff Zeit steht deshalb fiir
den »Aufwand an Leben« zum Aufnehmen von Sinneswahrnehmungen und zum
Speichern von Wissen sowie deren Weiterverwendung.

3.3 Der Raum

Die mit den Verbindungen zwischen den einzelnen Gehirnzellen ablaufenden Vor-
giange werden iiber die Nervenbahnen an die Korperzellen weitergeleitet bzw. von
dort an das Gehirn gesendet. Unser gesamter Korper ist also der Raum fiir den
Austausch von Nervensignalen. Auch die zwischen den Gehirn- und Kérperzellen
ablaufenden Vorginge sind Bewegungen in Zeit und Raum (des Korpers).

10 Vgl. Frederic Vester, Denken, Lernen, Vergessen, Ausgabe 2002, Seite 80
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3.4 Die Bewegungen

Mit Signalen, die tiber Nervenbahnen unsere Gehirnzellen zu einem Netzwerk ver-
kntpfen, erzielen wir Erkenntnisse. Diesen Vorgang bezeichnet man als Denken.
Damit steuern wir die Bewegung unseres Korpers als Ganzes oder Teilen davon.
Wir bestimmen dadurch unsere Bewegungen in Zeit und Raum und damit wieder-
um unser Umfeld.

Die wesentlichen Voraussetzungen unter denen sich ein Mensch am besten entfal-
ten kann sind seine (angeborene) Wissbegierde sowie seine Lernfihigkeit (Talent)
und seine Lernbereitschaft (Flei3). Der Lernwille ist die entscheidende Grundlage
fiir die Selbstbestimmung der eigenen Unternehmungen, also des ganz personli-
chen Lebensweges. Daraus leitet sich die Erkenntnis ab: Der Weg ist das Ziel.

3.5 Das Handeln

Mit unserer Lernfiihigkeit konnen wir bei entsprechender Lernbereitschaft grof3en
Nutzen erzielen. Der Lernwille ist die treibende Kraft, auftauchende Probleme zu
16sen, neues Wissen zu erarbeiten und iiber unsere Unternehmungen selbst zu be-
stimmen. Der Lernwille ist also die Kraft, den eigenen Weg als das wichtigste Ziel
nicht aus den Augen zu verlieren. Beziehen wir diese Erkenntnis in unser Handeln
ein, lernen wir auch Menschen mit gleichen Neigungen und Absichten kennen.

3.6 Die Leistungsfdhigkeit

Durch Lernen verwandeln wir Information in Wissen und steigern dadurch unsere
Leistungsfahigkeit. Information ist bereits als solche ein hochwertiges Wirtschafts-
gut. Als Wissen wird es fiir lernende Menschen noch wertvoller. Die Entwicklung
der Menschheit ist der nicht zu widerlegende Beweis dafiir. Bisher hat sich noch
keine Maschine selbst erfunden. Auch Intelligenz ldsst sich nicht kiinstlich erzeu-
gen. Urheber ist und bleibt immer der Mensch mit seiner geistigen Leistungsfihig-
keit (Produktivitit). Eine Binsenwahrheit, die selbst hochqualifizierte Wissen-
schaftler und viele Unternehmer, vor allem aber die Politiker, vollkommen ver-
dringen.

4. Die Schlussfolgerung
4.1 Die kosmischen Gesetze

Die oben geschilderten kosmischen Gesetze finden sich auch in den Kernaussagen
der groflen Religionen bzw. Geisteshaltungen: Die geistige Leistungsfihigkeit des
Menschen kann durch sittliches Wollen und darauf ausgerichtetes Handeln gestei-
gert und dadurch Zufriedenheit und Gliick erreicht werden. Jede unserer Taten
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wirkt in die Zukunft unseres eigenen Lebens und das unserer davon betroffenen
Mitmenschen. Mit positiven Folgen bei sittlich einwandfreiem Wollen und Han-
deln. Die Einhaltung der kosmischen Gesetze kann also sowohl dem einzelnen
Menschen als auch der Menschheit groflen Nutzen bringen. BeComE ist auf das
Wahrnehmen dieser Chance ausgerichtet.

4.2 Die Freiheit

Mit Hilfe des Leistungswillens planen wir unsere Handlungen. Wichtig dabei ist, zu
unterscheiden zwischen den von uns ausgehenden Wirkungen auf andere und um-
gekehrt. Je nach dem wie wir uns verhalten, verbreiten wir Frieden und Freude
oder Unbehaglichkeit, vielleicht sogar Streit. Wir konnen auf diese Weise selbst
entscheiden, ob wir uns in einem friedlichen oder feindlich gesinnten Umfeld be-
wegen wollen. Dies hingt allein von uns selbst ab. Das Befinden des Einzelnen ist
das Ergebnis seines Handelns. Menschen die sich von anderen bestimmen lassen,
oder iiber andere bestimmen, konnen ihre Lernfihigkeit nicht leben. Sie sind des-
halb geistig nicht frei, sondern eingeengt. Beispiele:

+ Kinder, die den Beruf eines Elternteils ergreifen miissen, obwohl er ihnen nicht
entspricht.

+ Kinder denen verboten wird, ihre persénliche Lernfihigkeit zu entfalten (z. B. als
Sportler).

+ Mitarbeiter, die eine Aufgabe und damit eine Verantwortung tibernehmen
(miissen), die ihren Fihigkeiten nicht entspricht.

+ Investoren oder Manager, die in ihrem Streben hauptsichlich auf die Steigerung
der Rendite ausgerichtet sind.

4.3 Die Gerechtigkeit

Die Wirklichkeit ist das Ergebnis einer Kette zuriickliegender Ereignisse. Sie bilden
in ihrer Summe die gegenwirtige Wahrheit. Deshalb sind die einen zusammen-
hingenden Sachverhalt betreffenden Ereignisse nach dem Verursachungsprinzip
zu untersuchen und zu bewerten. Aus der zeitlichen Reihenfolge des Eintritts ent-
steht die Beweiskette. Im Gesamtzusammenhang betrachtet gibt sie Aufschluss
iiber die Bedeutung der einzelnen Ereignisse beziiglich Schuld oder Unschuld.
Nach diesem Prinzip kann richtig entschieden und damit auch gerecht geurteilt
werden.

Aus diesem Grund zielt BeComE zunichst darauf ab, aus der Vergangenheit nach-
wirkende, storende Ereignisse zu ergriinden und damit verbundene Probleme zu
16sen. Gleichzeitig beginnen jedoch bereits auch die Planungen fiir die Gestaltung
einer positiven Zukunft. Die storenden Erinnerungen werden »hinausgewohnt«
und das Wollen und Handeln auf die persénlichen Fihigkeiten, Bediirfnisse und
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Absichten ausgerichtet. Dabei stiitzt sich BeComE auf Normen und Grundsitze
der Lebensfithrung, die sich aus der Verantwortung gegeniiber anderen herleiten.
Menschen oder Organisationen, die so handeln bringen Ordnung und Klarheit in
ihr Leben und Zusammenleben. Zusitzlich schaffen sie sich eine sehr positive Aus-
sicht fiir die eigene oder gemeinsame Zukunft. Dariiber hinaus wird ein Zustand
bleibender Gerechtigkeit erzielt.

4.4 Die Personlichkeit

Jeder Mensch sucht nach einem verniinftigen Grund fiir sein Dasein bzw. den Sinn
seiner Existenz. Diese Suche ist nur mit Hilfe des Verstandes moglich; denn unser
Gebhirn, das ist wissenschaftlich erwiesen, ist der Sitz unserer Personlichkeit. Wie
kann nun der einzelne Mensch ganz fiir sich allein zu zufriedenstellenden Ergeb-
nissen kommen? Wichtig dafiir ist ein harmonisches Umfeld, in dem sich sein
Geist frei entfalten kann. Dazu muss er bereit sein, das Unbekannte in sich und sei-
ner Umwelt kennen zu lernen. BeComE gibt Hilfen bei der Suche des Weges zu den
ganz personlichen Zielen und damit zu einer ausgeglichenen Personlichkeit, die
ihr Leben in Frieden verbringen kann.

5. Die Probleme
5.1 Technisierung und Spezialistentum

Der Zeitaufwand zum Abarbeiten von Arbeitsmengen wurde in den letzten Jahr-
zehnten durch die fortschreitende Technisierung und Industrialisierung immer ge-
ringer. Viele Wirtschaftsgiiter konnten dadurch immer schneller, kostengiinstiger
und in immer groflerer Anzahl hergestellt werden. Das Konsumdenken war gebo-
ren.

Die Wirtschaft und die Behorden haben zusitzlich ihre Organisationen arbeitstei-
lig aufgebaut und die Arbeitskrifte sowohl in der Produktion als auch in der Ver-
waltung spezialisiert. Damit konnten weitere Zeiteinsparungen beim Abarbeiten
der Arbeitsmengen erzielt werden. Die Vorteile der Technik werden dadurch sehr
gut, die Leistungsfihigkeit der Menschen nur teilweise genutzt. Die Beschiftigten
arbeiten fiir das Ziel des Unternehmers, wiederkehrende Titigkeiten moglichst
schnell zu erledigen. Damit konnen die Arbeitskrifte nur Bruchteile ihrer Fihig-
keiten, ihres Wissens und ihrer Erfahrung einsetzen. Diese Einstellung herrscht
immer noch bei vielen Fithrungsverantwortlichen vor. Dadurch fehlt den betroffe-
nen Mitarbeitern das Verstindnis des Gesamtzusammenhangs und damit ein
wichtiger Motivationsfaktor. Diese Entwicklung wirkt sich negativ auf den Leis-
tungswillen aus. Sie ist auch gefihrlich, da sie dartiber hinaus gegensitzlich (kon-
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traproduktiv) zur Vermehrung des Wissens und der immer anspruchsvoller wer-
denden beruflichen Anforderungen verlauft.

5.2 Die Rendite

Die eingesparte Zeit wird in der Hauptsache dafiir verwendet, immer noch billiger
herzustellen bzw. steigende Renditen zu erwirtschaften. Die Folge waren stetiges
Wirtschaftswachstum aber auch immer geringer werdender Bedarf an menschli-
cher Arbeitskraft. Oder: Immer weniger Menschen sind fiir die Bewiltigung der
verbliebenen Arbeit erforderlich. Die Segnungen der Technik werden zum Fluch.
Viele Menschen haben kein Geld mehr fiir den Konsum. Die arbeitende Bevolke-
rung und damit die Tréiger der Leistungen fiir Arbeitslosigkeit, Krankheit, Alters-
versorgung sowie sozial Schwache werden zunehmend weniger. Andererseits ha-
ben steigende Lohne und Gehilter (Rendite des »kleinen Mannes«) das An-
spruchsdenken in den Vordergrund geriickt. Dies duflert sich in regelmiflig wie-
derkehrenden Forderungen nach weiterhin mehr Lohn oder Gehalt.

6. Die Folgen

Die Gesellschaft bzw. der Staat sind jetzt an die Grenzen der Wachstumsmoglich-
keiten gestoflen. Eine Steigerung der Renditen kann deshalb nur zu Lasten der we-
niger oder gering verdienenden Biirger bzw. der Empfinger sozialer Leistungen ge-
hen. Auch die aktuellen Reformpline und Sparmodelle der Politik bewirken nichts
anderes.

Eine weit grolere Gefahr sind jedoch Organisationsstrukturen, die rein auf interne
Bediirfnisse abgestellt sind und dabei auch noch miteinander konkurrieren. Ein
Beispiel aus der Wirtschaft sind Anbieter von Produkten oder Dienstleistungen der
Kommunikationstechnik. Auf diesem Gebiet wire eine Beratung, Versorgung und
Betreuung des Kunden im Hinblick auf Hard- und Software nach seinen besonde-
ren Bediirfnissen »aus einer Hand« sehr sinnvoll.

Ein wesentlich gravierenderes Beispiel liefern die Behorden. Die zur Lsung ihrer
Probleme von den Biirgern benétigten Beratungen, Informationen oder Dienst-
leistungen miissen sie sich oft bei mehreren Stellen zusammenholen. Dazu sind
vielfach mehrere Telefonate erforderlich und auch noch weite Wege in Kauf zu
nehmen. Der »Buchbinder-Wanninger-Effekt« arbeitsteiliger Organisationsstruk-
turen wird hier besonders deutlich.

Diese Form der Informationsversorgung erfordert einen hohen und unprodukti-
ven Arbeitsaufwand. Zudem sind bei verteilten Zustindigkeiten, die tatsidchlichen
(wahren) Bediirfnisse oder Absichten eines Kunden oder Biirgers nur schwer zu er-
kennen. Zu leiden haben darunter in erster Linie die Ehrlichen und Zuverlissigen.
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Sie stehen nicht selten lustlos wirkenden Gesprichspartnern gegeniiber oder miis-
sen sich mit unwissenden oder desinformierten Mitarbeitern (Beamten) auseinan-
dersetzen.

Dem wiirden vernetzte Informationssysteme mit klarer Regelung der dafiir zu tra-
genden Verantwortung entgegenwirken. Auf diese Weise konnten Straftaten bis hin
zum Terrorismus verhindert oder aufgeklirt werden. Insbesondere die weit iiber-
wiegende Zahl unbescholtener Biirger wiirde dadurch beschiitzt und Ausgaben fiir
die Folgen von Straftaten reduziert oder sogar verhindert (Beispiele: Zerstorung
offentlicher oder privater Einrichtungen, terroristische Anschlige). Voraussetzung
hierfiir ist jedoch die Bereitschaft der politischen Krifte zur Zusammenarbeit. Da-
zu ist aber ein Umdenken bei den Politikern unerlisslich.

7. Der Nutzen durch BeComE
7.1 Fiir den Menschen

BeComE ordnet und vernetzt geistige Strukturen und wendet dafiir Methoden
und Techniken der modernen Organisationslehre an. Dabei werden die besonde-
ren Fihigkeiten des Einzelnen sowie dessen Umfeld (beteiligte oder betroffene
Menschen) beriicksichtigt. Daraus erklirt sich auch das ganzheitlich wirkende
Prinzip von BeComE. Die Methode »Gestaltung der geistigen Kraftfelder« sowie
die dazugehorige Technik »Zieldifferenzierung« sind auf das Vorgehen nach Be-
ComE abgestellt. Die Erkenntnisse der modernen Gehirnforschung waren dabei
als Grundlage unverzichtbar''. Mit diesem Vorgehen fordert oder fordert BeComE
Menschen in der Entwicklung ihrer Personlichkeit und wirkt dadurch befreiend.

7.2 Fiir die Gesellschaft

Neue Chancen bietet jetzt das Informationszeitalter. Mit Hilfe der modernen Kom-
munikationstechnik sind problemlos effiziente kunden- bzw. biirgerorientierte
Netzwerke realisierbar. Gleichzeitig wird wirksam und gezielt Information in Wis-
sen umgesetzt und die Leistungsfihigkeit von Menschen direkt »on the job« gestei-
gert. Dies ist sowohl in der Wirtschaft als auch bei den staatlichen Behorden mog-
lich. Allerdings werden dann noch weniger Arbeitskrifte gebraucht. Die verbliebe-
ne Arbeit ist deshalb gerecht zu verteilen (z. B. mit Hilfe von Teilzeitmodellen) und
die noch freiwerdenden Kapazititen als Freizeit zu vergiiten. Damit liefen sich
neue Arbeitsplitze in der Freizeitindustrie schaffen. Gleichzeitig konnten die ver-
antwortungsbewussten und arbeitswilligen Biirger daraus neue Motivation schop-
fen.

11 Vgl. Frederic Vester, Denken, Lernen, Vergessen, Ausgabe 2002
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An den erzielten Gewinnen der Wirtschaft sind die Werktitigen zu beteiligen. Der
Arbeitslohn ist dann eine Mischung aus Festvergiitung und erfolgsorientierter Ge-
winnbeteiligung. Damit wire, abgestellt auf die Verantwortung, eine gerechte Ver-
teilung des Ertrags auf Arbeit und Kapital gewihrleistet. BeComE zielt darauf ab
und will damit vor allem dem Schutz der ehrlichen und zuverlissigen Biirger die-
nen.

8. Leistungen von BeComE

Ziel von BeComeE ist es, die schopferische Kraft (Kreativitit) und die besonderen
Fahigkeiten (Intelligenz) von Menschen zu steigern und damit ihre Leistungsfihig-
keit (Produktivitit) zu erhéhen. Dadurch kénnen sich sowohl der Einzelne als
auch Organisationen aus eigenem Antrieb geistig fortentwickeln und ihre finanzi-
elle Situation dauerhaft festigen (stabilisieren) oder verbessern. Dazu biete ich fol-
gende Leistungen an:

8.1 Einzelpersonen

Einzelpersonen werden gefordert oder geférdert, unabhingig und eigenverant-
wortlich ihr Leben zu planen und zu gestalten. Dazu werden

+ der Ist-Zustand erhoben (gegenwirtige Wirklichkeit),

+ die personlichen Fihigkeiten festgestellt (z. B. Lebenslauf),

das personliche Umfeld respektiert (z. B. Familie),

+ aus der Vergangenheit nachwirkende Probleme gelost,

+ sich bietende Chancen wahr- bzw. Herausforderungen angenommen,

+ die Zukunft nach den personlichen Bediirfnissen geplant und

+ die gesteckten Ziele wirklichkeitsnah (realistisch) angestrebt und kontrolliert.

8.2 Organisationen

Leiter von Unternehmen, Behorden, Vereinen, Verbianden, etc. werden gefordert
oder gefordert ihre Organisation bestméglich (optimal) zu gestalten. Dazu werden
der Ist-Zustand erhoben (gegenwirtige Wirklichkeit),

das Umfeld der Organisation respektiert (z. B. Kunden, Lieferanten, Biirger),
Probleme des Geschiiftsbetriebs, falls vorhanden, gelost,

die verfiigbaren menschlichen Krifte (Ressourcen) bestméglich genutzt,

sich bietende Chancen wahr- bzw. Herausforderungen angenommen,
organisationsbezogenes neues Wissen “on the job” aufgebaut,

die Zukunft nach den besonderen Bediirfnissen der Organisation geplant,

die gesteckten Ziele wirklichkeitsnah (realistisch) angestrebt und kontrolliert,

.

.

.
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+ die aufbau- und ablauforganisatorischen Strukturen bestmdglich geordnet
(reorganisiert) und
+ die neue organisatorische Struktur leicht verstindlich dargestellt.

Personliche Lernfragen

+ Nennen Sie die wichtigsten Probleme, die Sie derzeit l3sen wollen.

+ Welche positiven Wirkungen mochten Sie mit Thren geistigen Fahigkeiten
erzielen?

+ Auf welchen Wissensgebieten wiirden Sie sich gerne ausbilden lassen?

+ In welchen Fragen Ihres Lebens entscheiden Sie tiber Ihr personliches Schicksal
allein?

+ Welche Ereignisse in Threr Vergangenheit empfinden Sie heute noch als
belastend?
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Der Wert des Menschen

Ziel des Kapitels ist es,

+ die grundlegenden Eigenschaften des Menschen fiir die Selbstwertbestimmung
aufzuzeigen,

+ die Voraussetzungen fiir die Anwendung von BeComE zu verdeutlichen,

+ den mit BeComE erzielbaren Wertegewinn zu veranschaulichen,

+ die Wirkung des Selbstwertmanagements nach BeComE darzulegen,

+ die fiir die Anwendung wesentlichen Elemente menschlichen Verhaltens aufzu-
zeigen,

+ das Vorgehen nach BeComE zu erldutern sowie

+ tiber die Problematik der Umsetzung von BeComE aufzukliren.

1. Die Grundlagen
1.1 Die Kreativitit

Lernfihigkeit, Lernbereitschaft und ein ausgeprigter Lernwille sind wesentliche
Voraussetzungen fiir eine positive Lebensgestaltung. Mit Hilfe der kosmischen Ge-
setze der Bewegung von Materie in Zeit und Raum schaftt BeComE den erforderli-
chen geistigen Freiraum. Auf dieser Grundlage konnen Menschen ihre ganze
schopferische Kraft (Kreativitit) entfalten. Damit ist auch die Voraussetzung ge-
schaffen, bestehende Probleme schnell zu 16sen, Herausforderungen ohne zdgern
anzunehmen oder fiir den Geschiftserfolg neue (auch ungewohnliche) Wege zu
beschreiten.

1.2 Die Intelligenz

Intelligenz ist die Fihigkeit Zusammenhinge zu erkennen, daraus Schlussfolge-
rungen abzuleiten und das eigene Wollen in sinnvolles Handeln umzusetzen. Be-
ComeE dient ausschliefSlich dem sittlichen Wollen und dem danach ausgerichteten
Handeln. Auf dieser Grundlage kénnen die beteiligten Menschen ihre Intelligenz
sowie ihre Lebensqualitit steigern sowie personliche Zufriedenheit und Gliick er-
reichen. Bei Erwachsenen verblassen negative Erinnerungen im Laufe der Zeit, bei
Kindern kann man deren Entstehung weitgehend verhindern. Aus diesem Grund
kann BeComeE bereits bei Kleinkindern angewendet werden.
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1.3 Die Produktivitit

Die erforderlichen Kenntnisse werden als praxisbezogene Inhalte vermittelt und
durch Lernen »on the job« zu neuem Wissen verarbeitet. Dadurch entsteht bei al-
len beteiligten Menschen eine neue und leistungsfihigere Wissenskultur. Auf diese
Weise wird sowohl jedem Einzelnen als auch einer Gruppe ihre erstaunlich hohe
Schaffenskraft (Produktivitit) bewusst. Der Einzelne »verinnerlicht« den unver-
wechselbaren Wert seiner Personlichkeit, die Gruppe den besonderen Wert ihrer
gemeinsam erbrachten Leistung. Die Grundlagen fiir geistiges Wachstum und ma-
teriellen Wohlstand sind geschaffen.

2. Das Ergebnis

Das Erkennen des eigenen Wertes bezieht seine Kraft aus dem Bewusstsein. Eige-
nes Verhalten und Auftreten festigen sich und werden immer sicherer. Das Ergeb-
nis der Anwendung von BeComeE ist ein auf einem starken geistigen Fundament
ruhendes Selbstwertbewusstsein.

2.1 Die Voraussetzungen
2.1.1 Der Paradigmenwechsel

Wie kann ein Mensch die Summe seiner Erkenntnisse in brauchbare Losungen fiir
seine personliche Entwicklung nutzen? BeComE verkniipft zu diesem Zweck die
kosmischen Gesetze der Bewegung von Materie in Zeit und Raum sowie von Ursache
und Wirkung und tibertrigt sie auf den Menschen. Diese Betrachtungsweise erfor-
dert einen Paradigmenwechsel. Das »System Mensch« wird nicht mehr als Mittel-
punkt der Schopfung, sondern als ein Teil davon behandelt. Der Schutz Gottes
driickt sich im Befolgen seiner kosmischen Gesetze aus. Menschen sind nicht in
der Lage alles richtig oder alles falsch zu machen. Aus diesem Grund sind ihre
Handlungen zu untersuchen und zu bewerten.

Sie erinnern sich: Die Wirklichkeit ist das Ergebnis einer Kette von zuriickliegen-
den Ereignissen und bildet in ihrer Summe die Wahrheit. Deshalb sind die einen
zusammenhidngenden Sachverhalt betreffenden Ereignisse nach dem Verursa-
chungsprinzip zu untersuchen und zu bewerten. Aus der zeitlichen Reihenfolge
des Eintritts entsteht die Beweiskette. Im Gesamtzusammenhang betrachtet gibt
sie Aufschluss iiber die Bedeutung der einzelnen Ereignisse beztiglich Schuld oder
Unschuld. Nach diesem Prinzip kann richtig entschieden und damit auch gerecht
geurteilt werden.

Und: BeComE vermittelt, sittliches Wollen und Handeln als hilfreich fiir eine posi-
tive Lebensgestaltung zu verstehen.
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2.1.2 Der Sinn der Existenz

Um den wirklichen Sinn seiner Existenz zu erfahren, muss das »System Mensch«
deshalb bereit sein,

« ein Umfeld anzustreben, in dem sich sein Geist frei entfalten kann,

+ sich die eigenen Grenzen selbst zu wihlen und sich darin frei zu bewegen,

« das Unbekannte in sich und seiner Umwelt kennen zu lernen,

+ sein Wissen zu vermehren,

+ das Ergebnis des von ihm in Taten umgesetzten Wollens zu verantworten sowie

+ sich daran messen zu lassen.

2.1.3 Die Naturgesetze

Wie wirkt dieses Prinzip aus dem Verstindnis der Naturgesetze? Die Wahrneh-
mungen des Gehirns (Gehirnstréme) entsprechen der Materie. Das Gehirn ist der
Raum, in dem sie sich bewegt. Die Wissbegierde'? ist fiir das »System Mensch« das
Maf fiir die Zeit, sich Wissen und Erfahrung anzueignen. Wie ist dies ohne jegli-
chen Zwist zwischen Menschen moglich? Wenn sie — dhnlich wie Himmelskoérper,
Elektronen oder ihre Gehirnzellen — in respektvollem Abstand zueinander ihre
Aufgabe erfiillen. Dazu muss jeder Mensch seine geistigen Fihigkeiten frei entfal-
ten konnen, seinen Standort selbst frei bestimmen kénnen und von seinen Mit-
menschen anerkannt werden.

2.1.4 Der optimale Ablauf

Als Grundlage fiir ein erfiilltes Leben hat BeComE daraus folgenden optimalen
Ablauf abgeleitet:

als Mensch geboren werden,

personliches Wissen erlernen und erfahren,

damit und mit der persénlichen Begabung fiir sich selbst Freude erleben,

diese Freude in Freizeit (z. B. Sport), Ausbildung und Beruf umsetzen,

im Beruf seinen Lebensunterhalt (Geld) verdienen,

daraus Riicklagen (Kapital) fiir schlechte Zeiten bilden,

die eigene Bestimmung mit dem oder den »richtigen« Menschen teilen.

.

.

.

Menschen, die auf dieser Grundlage zusammenleben, konnen sich gegenseitig
Freude und Gliick schenken. Aus der Vergangenheit nachwirkende negative Hand-
lungen kann jeder Einzelne — aus eigener Kraft — aus seinem Inneren »hinauswoh-
nen«.

12 Vgl. Frederic Vester, Denken, Lernen, Vergessen, Ausgabe 2002, Seite 250
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2.2 Das Selbstwertbewusstsein

BeComE dient dem Ziel, Menschen die positiven Aspekte des persénlichen Wertes
im Bewusstsein zu verankern. Aus diesem Grund hat BeComE den Begriff Selbst-
bewusstsein durch Selbstwertbewusstsein ersetzt. Auf dieser Ebene konnen Men-
schen sich motivieren,

+ ihre Lebensqualitit zu verbessern,

+ den Dialog mit Menschen anderer Nationen, Kulturen, Ethnien und Religionen
zu suchen und

« sich gegenseitig den Sinn des Daseins positiv begreifbar zu machen.

Tragende Kraft zum Erreichen dieses Ziels ist die individuelle menschliche Bega-
bung (Talent), die Leistungsbereitschaft (Flei}) sowie der Wille bzw. die Mglich-
keit sie einzusetzen. Ergebnis ist dann ein vom menschlichen Geist getragenes »to-
tal quality managementc, das von dem oder den betroffenen Menschen verantwor-
tet wird.

2.3 Das Selbstwertmanagement

Das Selbstwertmanagement nach BeComE setzt die Lernfihigkeit sowie die schop-
ferische Kraft des menschlichen Geistes unmittelbar in praxisbezogene Fortschritte
um. BeComE nutzt dazu die Lernwilligkeit des Menschen zur Lsung aktueller
Probleme. Zwischen den betroffenen Personen oder Gruppen (z. B. Familien, Un-
ternehmen) wird fir ihr Zusammenwirken ein geistiges Kraftfeld aufgebaut. Mit
Hilfe der Technik der Zieldifferenzierung werden die unterschiedlichen Zielsetzun-
gen der Beteiligten bzw. Betroffenen voneinander abgegrenzt.

BeComE schafft auf diese Weise eine Kultur nachvollziehbaren Verhaltens (Beha-
viour) und zielorientierter Kommunikation (Communication). Ziel ist eine von al-
len Beteiligten und Betroffenen getragene Zusammenarbeit auf einem hohen Ni-
veau von Wissen sowie sittlichem Wollen und Handeln. Die einzelne Person oder
die Gruppe konnen sich dabei ihren Fahigkeiten entsprechend entwickeln (Exten-
sion). BeComE schafft so die Voraussetzungen fiir eine von der schopferischen
Kraft des menschlichen Geistes getragene Weiterentwicklung einzelner Personen
oder Gruppen (z. B. Familien, Unternehmen).

2.4 Die wesentlichen Elemente

BeComE orientiert sich an den Ergebnissen der modernen Gehirnforschung und
ist in allen Bereichen des (Zusammen-)Lebens von Menschen anwendbar. Seine
wesentlichen Elemente sind:
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2.4.1 Die Verantwortung

Alle Menschen tragen fiir sich oder in einer Gruppe (z. B. Familie, Unternehmen)
Verantwortung. Die Reihenfolge des Handelns richtet sich nach der erzielbaren
positiven Wirkung. Der Einzelne orientiert sich dabei an dem fuir sich selbst ange-
strebten Erfolg. Der Gesamtverantwortliche einer Gruppe hat zusitzlich das Wohl
aller Betroffenen zu beriicksichtigen (Beispiel: in einem Unternehmen sind dies
der Unternehmer selbst sowie alle Mitarbeiter, Lieferanten und Kunden).

BeComE bezieht die dafiir mafigebenden Voraussetzungen in die Uberlegungen
zur Losung von Problemen ein. Jede betroffene Person wird auf diese Weise als
Leistungspotential erkennbar (Beispiel: in einem Unternehmen sind dies der Un-
ternehmer sowie die Mitarbeiter und Lieferanten mit ihrer Leistungsfihigkeit, die
Kunden mit ihrer Leistungs- bzw. Kaufbereitschaft fiir ein Produkt oder eine
Dienstleistung). Aulerdem wird dadurch das Maf fiir den Ausgleich von Geben
und Nehmen deutlich. Je ausgeglichener dieses Verhiltnis ist, desto grofer ist die
Qualitit des gegenseitigen Vertrauens. Wer nur die Steigerung des Ertrags (Rendi-
te) anstrebt will mehr nehmen als er gibt.

2.4.2 Die Motivation

Diesem Zweck dient die Technik der Zieldifferenzierung. Mit ihrer Hilfe werden

+ die Merkmale personlicher oder gemeinsamer Ziele verdeutlicht,

« die unterschiedlichen Wirkungen von Problemen auf die personlichen Umfelder
klargestellt und

+ alle Probleme — auch die sachlichen — voneinander getrennt untersucht und
gelost.

Auf dieser Grundlage kénnen Entscheidungen aus Einsicht bzw. Ubereinstim-
mung herbeigefiithrt werden. Das Austiben von Druck (Macht) zum Erreichen von
Zielen wird entbehrlich.

Die besonderen Fihigkeiten und Kenntnisse der beteiligten bzw. betroffenen Men-
schen werden bei den von ihnen zu erfiillenden Aufgaben anerkennend hervorge-
hoben. Dies geschieht sowohl in Einzelgesprichen als auch in Gegenwart der
Gruppe. Die menschlichen Werte werden dadurch gegenseitig bekannt und ge-
schitzt. Das personliche Qualititsbewusstsein (Selbstwert oder Selbstachtung) und
der zwischenmenschliche Respekt werden gestirkt. In dieser Atmosphire entwi-
ckelt sich der Teamgeist leistungsfordernd. Alle Betroffenen sind motiviert.

2.4.3 Organisationales Lernen

Im Zusammenwirken von Aufgabe, Verantwortung, zielorientierter Kommunika-
tion und Vertrauen entsteht eine teamorientierte Gruppenkultur. Damit kénnen
Menschen
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« ihre geistige Flexibilitit ohne wirtschaftlichen Stabilitatsverlust einsetzen und
entwickeln sowie
+ einen Beitrag zum dynamischen Prozess des menschlichen Fortschritts leisten.

Die einzelne Person und die Gruppe handeln auf der Basis von BeComE selbstin-
dig und konnen sich dadurch fortwihrend gednderten Bedingungen anpassen.
Dariiber hinaus kann jeder Mensch seine Entwicklung nach eigener Entscheidung
steuern. Dieses BeComE zu Grunde liegende Prinzip ist »Organisationales Ler-
nen«. Ein hohes Niveau an Wissen, Erfahrung und Ethik ist dadurch kein Luxus
mehr, sondern Realitdt. Der damit verbundene mental getragene Prozess garan-
tiert den Erfolg, motiviert und wird zum bleibenden Wettbewerbsvorteil. Gleich-
zeitig wirkt dieses Verhalten dem Verfall moralischer Werte (Korruption) entge-
gen.

3. Der Nutzen durch BeComE

BeComE schafft zunichst einen geistigen Freiraum, in dem sich die schopferischen
Krifte von Menschen entfalten konnen. Dann werden Lernprozesse angestofien,
mit denen individuelle Fihigkeiten in dauerhaftes Wissen und Erfahrung umge-
setzt werden. Daraus entsteht ein Kraftfeld geistiger Stirke mit erheblich gesteiger-
tem Selbstwertbewusstsein fiir den Einzelnen oder eine Gruppe. Die an diesem
Prozess beteiligten oder davon betroffenen Menschen beginnen stark motiviert ih-
re eigene bzw. gemeinsame Zukunft positiv zu gestalten. Dieser Vorgang lauft auf
hohem geistigen und ethischen Niveau ab.

Um BeComE umsetzen zu konnen, bedarf es allerdings der Einsicht'’. Diese Ein-
sicht ist derzeit weder bei Unternehmern noch bei Politikern oder der Rechtspre-
chung vorzufinden. Der dramatische Verlauf einiger auf BeComE beruhenden
Fallbeispiele beweist dies deutlich.

Personliche Lernfragen

+ Woran messen Sie den Wert Threr Personlichkeit?

+ Wie bewerten Sie Thr personliches Wollen und Handeln?

+ Auf welchen Gebieten konnen Sie Thre Fahigkeiten voll entfalten?

+ Bei welchen von Thnen zu erfiillenden Aufgaben empfinden Sie Thre Verant-
wortung als besonders grof3?

13 Vgl. Karl Homann, Wettbewerb ist solidarischer als Teilen, Siiddeutsche Zeitung vom 09.06.2004, Seite 26
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Der wissenschaftliche Hintergrund

Ziel dieses Kapitels ist es,

+ die aus Astronomie, Psychologie, Philosophie und Transzendentalphilosophie
gewonnenen Erkenntnisse als grundlegend fiir die Zusammenhinge zwischen
Korper und Geist'* zu erkennen,

+ den daraus abgeleiteten und mit BeComE realisierten Paradigmenwechsel zu
begriinden,

« als Folge davon die Notwendigkeit das »System Mensch« nicht mehr als den
Mittelpunkt der Schopfung, sondern als Teil davon zu betrachten, aufzuzeigen und
+ die Funktionen und Moglichkeiten unseres Gehirns als die entscheidende
Grundlage fiir die Entwicklung unserer Personlichkeit zu verdeutlichen.

1. Astronomie
1.1 Definition

Die Astronomie untersucht die Bewegungen und raumlichen Entfernungen sowie
den physikalischen Zustand der Himmelskorper.'®

1.2 Die Bewegung in Zeit und Raum

Nikolaus Kopernikus (1473—1543), deutscher Astronom, begriindete die Lehre des
heliozentrischen (kopernikanischen) Weltsystems. Man nahm damals an, dass die
Erde der unbewegte Mittelpunkt des Kosmos sei, um den die Himmelskorper krei-
sen. Kopernikus ging von der damals revolutiondren Annahme aus, dass die Sonne
und nicht die Erde den Mittelpunkt der kreisférmigen Planetenbahnen bildet und
die Erde selbst ein in Bewegung befindlicher Planet ist, der sich sowohl um die ei-
gene Achse als auch um die Sonne dreht. Dieser »Paradigmenwechsel« (die von ei-
ner Anschauung geprigte durch eine ganzheitliche Weltsicht ersetzen) trug dazu
bei, das geschlossene, von den Autorititen der Religion gestiitzte und verteidigte
homozentrische (von einem Punkt ausgehend oder in einem Punkt zusammenlau-
fende!'®) Weltbild des Mittelalters zu iiberwinden.!’

14 Vgl. Frederic Vester, Denken, Lernen, Vergessen, Ausgabe 2002

15 Vgl. Der Brockhaus, in einem Band, Ausgabe 1994

16 Vgl. Duden, Fremdworterbuch, Ausgabe 1990

17 Vgl. Brockhaus. Die Bibliothek, Band 5. Von der Aufklirung zur Moderne, Ausgabe 1999, Seite 92 ff.
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2. Physik
2.1 Definition

Die Physik ist eine der Mathematik und Chemie nahestehende Naturwissenschaft,
die vor allem durch experimentelle Erforschung und messende Erfassung die
Grundgesetze der Natur, besonders Bewegung und Aufbau der unbelebten Materie
sowie die Eigenschaften der Strahlung und der Kraftfelder untersucht.'®

2.2 Das Kraftfeld der Energie

Einen Paradigmenwechsel leitete auch Albert Einstein (1879-1955), deutscher
Physiker, mit seiner Allgemeinen Relativititstheorie ein. Danach bildet die Raum-
Zeit-Struktur im Zusammenwirken mit der Gravitation (Massenanziehung) die
Ursache fiir den inneren Zusammenhalt der Sterne und der Sternsysteme sowie
der Sternbewegungen. In seinem mit dem polnischen Physiker Leopold Infeld ver-
fassten Werk »Die Evolution der Physik« (1938) pladieren beide fiir die Ablosung
des Materiebegriffs durch den Begriff des Feldes:

»Konnen wir den Materiebegriff nicht einfach fallen lassen und eine reine Feldphy-
sik entwickeln? Was unseren Sinnen als Materie erscheint, ist in Wirklichkeit nur
eine Zusammenballung von Energie auf verhiltnismiflig engem Raum. Wir kénn-
ten die Materiekorper auch als Regionen im Raum betrachten, in denen das Feld
auflerordentlich stark ist. Daraus liele sich ein génzlich neues philosophisches
Weltbild entwickeln, das letztlich zu einer Deutung aller Naturvorgéinge mittels
struktureller Gesetze fithren miisste, die immer und iberall gelten.«*’

Auch diesen Uberlegungen liegt ein Paradigmenwechsel zugrunde.

2.3 Geregelte Strukturen aus dem Chaos

In den Sechzigerjahren des 20. Jahrhunderts bekamen in der Physik die Begriffe
Selbstorganisations- und Chaostheorie Bedeutung. Neben der Frage, wie sich durch
Selbstorganisation aus einem anfinglich chaotischen Zustand geregelte Strukturen
ergeben, untersucht die Chaosforschung auch den umgekehrten Fall, wie kleinste
Ausgangsbedingungen gravierende Konsequenzen im Groflen nach sich ziehen
koénnen. Der amerikanische Mathematiker Benoit Mandelbrot zahlt mit seiner
Geometrie der Fraktale (hilft komplexe Naturerscheinungen mathematisch zu er-
fassen und am Computer darzustellen®’) zu den Wegbereitern der Chaostheorie.?*

18 Vgl. Duden, Fremdworterbuch, Ausgabe 1990

19 Vgl. Brockhaus. Die Bibliothek, Band 6, Kunst und Kultur, Ausgabe 1999, Seiten 495, 496
20 Vgl. Der Brockhaus, in einem Band, Ausgabe 1994

21 Vgl. Brockhaus. Die Bibliothek, Band 6, Kunst und Kultur, Ausgabe 1999, Seite 497
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Diese wissenschaftlichen Untersuchen beinhalten den Paradigmenwechsel in zwei-
facher Hinsicht. Zum einen durch die ganzheitliche Betrachtung des Chaos (un-
entdeckte Ordnung) zum anderen durch die in einer Einheit (z. B. in einem Men-
schen oder einem Unternehmen) selbst gestaltete Ordnung.

Von entscheidender Bedeutung sind die von Benoit Mandelbrot mit seiner Geo-
metrie der Fraktale aufgezeigten Konsequenzen, die kleinste Ausgangsbedingun-
gen nach sich ziehen konnen. Die ganzheitliche Weltsicht oder die Wiirdigung al-
ler einen Tatbestand bestimmenden Umstinde reduzieren die Folgen aus negativen
(oder gar kriminellen) Handlungen von Menschen. Der Judikative wire die Um-
setzung dieser Erkenntnis sehr zu empfehlen.

2.4 Der Omegapunkt des Kosmos*

Frank J. Tipler, Professor der Physik in New Orleans, beschreibt in seinem Buch
»Die Physik der Unsterblichkeit, Moderne Kosmologie, Gott und die Auferstehung
der Toten« was die Menschen im Innersten bewegt: Es gibt ein Leben nach dem
Tod, eine Auferstehung, ja sogar Unsterblichkeit. Er hat die Existenz Gottes und
die Auferstehung der Toten mathematisch berechnet und kiindigt die Versohnung
von Wissenschaft und Religion an. Seine Aussage driickt er aus in der Omega-
punkt-Theorie:

2.4.1 Die Dynamik von Lebewesen

Danach ist ein »Lebewesen« jedes beliebige Gebilde, das Informationen verschliis-
selt speichert. Die verschliisselte Information wird durch natiirliche Auslese be-
wahrt. »Leben« ist demnach eine Art der Informationsverarbeitung und der
menschliche Geist — wie auch die Seele — ein hochkomplexes Computerprogramm.
Doch ist Leben natiirlich kein statisches, sondern ein dynamisches (die von Krif-
ten erzeugte Bewegung betreffendes) Programm. Es dauert in der Zeit fort und ist
somit ein Prozess. Aber nicht alle Prozesse »leben«. Das wichtigste Merkmal »le-
bender« Programme ist, dass ihr Fortdauern auf einem Feedback (sinnlich wahr-
nehmbare Riickmeldung®) mit ihrer Umgebung beruht. Dadurch verindert sich
die im Programm verschliisselt gespeicherte Information stindig. Diese Verdnder-
barkeit wird durch das Feedback auf eine enge Bandbreite eingeschrinkt. Leben ist
folglich durch natiirliche Auslese bewahrte Information.**

22 Vgl. Frank J. Tipler, Die Physik der Unsterblichkeit, Ausgabe 1994
23 Vgl. Duden, Fremdwérterbuch, Ausgabe 1990
24 Vgl. Frank J. Tipler, Die Physik der Unsterblichkeit, Ausgabe 1994, Seite 163 ff.
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2.4.2 Der personifizierte Ewigkeitsaspekt

Das Faszinierende an der Annahme eines tatsichlich existierenden ewigen Lebens:
Es muss in der Zukunft (allerdings in zwei prazisen mathematischen Bedeutungen,
auch in der Gegenwart und Vergangenheit) eine allmichtige, allwissende und all-
gegenwirtige Person geben, die gegenstindlich und zugleich im physikalischen
Universum von Raum, Zeit und Materie vorhanden ist. Ihr gegenstindlicher Ewig-
keitsaspekt beinhaltet, dass sie immer vollendet und unverinderlich ist. Was den
zeitlichen Aspekt betrifft, nehmen das Wissen und damit die Macht dieser Person
ewig zu.

2.4.3 Die Seinsweise in der Zukunft

Die Physik zeigt, dass diese Person in der Letzten Zukunft eine »punktahnliche«
Struktur haben wird. Frank J. Tipler bezeichnet Sie/Ihn daher als den »Omega-
punkt«. Vom Mathematischen her ist der Omegapunkt die Vervollstindigung aller
endlichen Existenz. Frank J. Tipler zeigt dazu auf, dass diese alle endliche Existenz
einschlieffende Vervollstindigung alle endliche Existenz iiberlagert. Der Omega-
punkt entspricht damit im wesentlichen dem Gott der Religionsphilosophen und
evangelischen Theologen Paul Tillich (1886-1965) und Wolfhart Pannenberg (geb.
1928): dem Sein an sich. Die Seinsweise aber ist die Zukunft. Damit ist der Omega-
punkt der Gott; denn mehr Sein als alles Sein kann nicht sein. Und dieses Sein ver-
fiigt tiber alle traditionellen Attribute (Merkmal einer Substanz oder charakteristi-
sche Beigabe einer Person®).?

Paul Tillich umschrieb Gott als die »Tiefe des Seins« bzw. des Lebens: »Das Leben
hat keine Tiefe, das Leben ist seicht, das Sein ist nur Oberfliche. Nur wenn ihr das
in aller Ernsthaftigkeit sagen konnt, wiret ihr Atheisten, sonst seid ihr es nicht.
Wer um die Tiefe weif3, der weify auch um Gott.«*’

3. Psychologie
3.1 Definition

Psychologie ist die Wissenschaft von den Erscheinungen und Zustinden des be-
wussten und unbewussten Seelenlebens.*®

25 Vgl. Duden, Fremdwérterbuch, Ausgabe 1990

26 Vgl. Frank J. Tipler, Die Physik der Unsterblichkeit, Ausgabe 1994, Seite 36 ff.

27 Vgl. Brockhaus. Die Bibliothek, Band 6, Kunst und Kultur, Ausgabe 1999, Seite 541
28 Vgl. Duden, Fremdwérterbuch, Ausgabe 1990
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3.2 Die grenzenlosen Bewusstseinsfelder

C. G. Jung (1875-1961) schuf mit der psychologischen Typenlehre die grundlegen-
den Voraussetzungen fiir dieses Verstehen. Er unterschied zwischen dem individu-
ellen und kollektiven Unbewussten und schreibt dazu:

»Theoretisch konnen dem Bewusstseinsfelde keine Grenzen gesetzt werden, da es
sich in unbestimmten Umfang zu erweitern vermag. Empirisch (erfahrungsge-
mifld) aber findet es stets seine Grenzen am Gebiet des Unbekannten. Letzteres be-
steht aus all dem, das man nicht weif$, was also nicht mit dem Ich als dem Zentrum
des Bewuf3tseinfeldes in Beziehung steht. Das Unbekannte zerfillt in zwei Gruppen
von Objekten, namlich die sinnlich erfahrbaren, dufleren, und zweitens die unmit-
telbar erfahrbaren, inneren Tatbestinde. Erstere Gruppe stellt das Unbekannte der
Umwelt, letztere das der Innenwelt dar. Letzteres Gebiet bezeichnen wir als das Un-
bewusste« (Ges. Werke I1X/2, 1976, pag. 12.).”

4. Philosophie
4.1 Definition

Unter Philosophie versteht man forschendes Fragen und Streben nach Erkenntnis
des letzten Sinnes, der Urspriinge des Denkens und Seins, der Stellung des Men-
schen im Universum sowie des Zusammenhanges der Dinge in der Welt.”

4.2 Tugend und Wissen

Der griechische Philosoph und Lehrer Sokrates (470-399 v.Chr.) suchte durch ein-
dringliche Fragen vermeintliches Wissen zu zerstoren und zum »Wissen des Nicht-
wissens« hinzufithren. Von Einzelfillen ausgehend, suchte er zum Allgemeinen,
Gesetzmifligen aufzusteigen (Induktion). Sokrates widmete sein Denken vor allem
dem sittlichen Handeln: Aus einsichtigem Denken folgt notwendig richtiges Han-
deln. Tugend ist Wissen. Eine innere Stimme (Daimonion) warnt den Menschen
vor Irrwegen.

Weiter gehort dazu seine Uberzeugung, dass jeder wissentlich nur Gutes erstrebt
und daher unwissend sein miisse, wer eine schlechte Handlung begeht. Diese
Uberzeugung bezeichnet man als »moralischen Intellektualismus«, die in der
Gleichsetzung von Tugend und Wissen gipfelt. Wichtigste Lebensaufgabe ist es,
nach Sokrates, sich um sich selbst zu kiitmmern und seine Seele vor Schaden zu be-
wahren.

29 Vgl. C.G. Jung, Erinnerungen, Triume, Gedanken, Ausgabe 1982, Seite 418
30 Vgl. Duden, Fremdwérterbuch, Ausgabe 1990

39



Kapitel 3 Der wissenschaftliche Hintergrund

4.3 Wissen und Wahrheit

Sokrates fragte nach der fiir jeden Menschen giiltigen Wahrheit. Diese Idee der
Wahrheit und die damit implizierte (enthaltene) Unterscheidung zwischen »Wis-
sen« und bloflem »Fiir-wahr-Halten« begriindet den gemeinsamen Ursprung von
Philosophie und Wissenschaft bis zum heutigen Tag. Weder das traditionelle All-
tagswissen noch die tduschungsanfilligen Meinungen konnen, so die griechische
Philosophie, das Verlangen des Menschen nach Erkenntnis iiber sich selbst stillen,
tiber die Welt, in der er lebt, und die in seinem kurzen Leben erstrebenswerten Zie-
le. Das Bild des nach Wissen und Wahrheit suchenden Menschen — ein sowohl fiir
die Philosophie als auch die Wissenschaften mafigebliches Leitmotiv — prigt die
Kulturgeschichte des Abendlandes bis zum heutigen Tag.”'

5. Die Transzendentalphilosophie
5.1 Definition

Transzendental werden nach Immanuel Kant alle Erkenntnisse genannt, die sich
nicht nur mit den Gegenstidnden, sondern zugleich auch mit der Erkenntnis von
Gegenstinden a priori (= vom Friiheren her) befassen.*

5.2 Wahrheit und Erkenntnis

Immanuel Kant (1724-1804), deutscher Philosoph, leitete nach dem eindrucksvol-
len Erkenntnisfortschritt von Kopernikus einen Paradigmenwechsel auf philoso-
phischer Grundlage ein. Um das Wissen tiber die Welt methodisch und systema-
tisch zu erweitern, solle man nicht wie bisher davon ausgehen, die Erkenntnis
miisse sich nach den Gegenstinden richten, sondern sie solle umgekehrt die Ein-
sichten der Vernunft zum Ausgangspunkt erheben und danach den Erkenntnis-
prozess methodisch steuern.

Deshalb beruhen nach Kant synthetische Urteile (Verkniipfung einzelner Teile zu
einem hoheren Ganzen) a priori auf den beiden Stimmen des Erkenntnisvermo-
gens: Anschauung (Raum und Zeit) und Verstand (Begriffe). Durch die spontan-
synthetisierende Leistung eines Selbstbewusstseins zusammengefasst, setzen sie die
Welt der Phianomene (der sich der Erkenntnis darbietende Bewusstseinsinhalt) fest
und ermoglichen deren Erkenntnis.*

31 Vgl. Brockhaus. Die Bibliothek, Band 6, Kunst und Kultur, Ausgabe 1999, Seite 498 ff.
32 Vgl. Duden, Fremdwérterbuch, Ausgabe 1990
33 Vgl. Brockhaus. Die Bibliothek, Band 5. Von der Aufklirung zur Moderne, Ausgabe 1999, Seite 91 ff
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6. Gehirnforschung™

Das Gehirn ist die Grundlage fiir die unerhorte Leistungskraft des »System
Mensch«. Dieses riesige Reservoir an bestehendem Wissen wird nur tibertroffen
von der schier unendlichen Kapazitit fiir neu aufzunehmende Informationen.
Daraus leitet sich das von BeComE angestrebte Ziel ab, Information in Wissen um-
zuwandeln.

BeComE vernetzt zu diesem Zweck individuelles Wissen mit dem Wissen vieler
Menschen auf der Grundlage vorgegebener Ziele. Der damit verbundene Ablauf ist
auf stindige Wiederholung ausgelegt. Auf der Grundlage ehrlicher und zuverlissi-
ger Kommunikation (Verstindigung) wird aus bestehendem Wissen und neuer In-
formation neues Wissen. Damit ist individueller und gemeinschaftlicher geistiger
Fortschritt verbunden, der auch wirtschaftliches Wachstum zur Folge hat. Mit die-
sem »Werkzeug« konnen wir gleichzeitig auch aus eigener Kraft den Sinn unseres
Daseins ergriinden. Auf diese Weise verwirklicht sich der Ausspruch des grofen
griechischen Philosophen Aristoteles:

»Das Ganze ist mehr als die Summe seiner Teile.«

Aus der Forschung liegen tiber die Funktionen und Moglichkeiten unseres Gehirns
aufschlussreiche Ergebnisse vor. Nachfolgend werden die wichtigsten Komponen-
ten unseres Gehirns beschrieben und in ihrem Zusammenwirken erldutert.

6.1 Die Gehirnzellen

Das Gehirn des Menschen ist eine Mikrowelt von 15 Milliarden miteinander ver-
bundener Nervenzellen (Neuronen). Diese sind untereinander mit der etwa zehn-
tausendfachen Zahl von Querverbindungen zu einem komplizierten Netz verfa-
sert. Abgesehen von diesem Netz von Nervenfasern (Axone) stehen die Nervenzel-
len noch iiber einen unbekannten Code in einer Art Resonanz miteinander in Ver-
bindung. Die Fasern eines Gehirns zusammengenommen ergeben in ihrer natirli-
chen Linge eine Strecke von 500.000 Kilometer, also eine Entfernung weiter als
von der Erde zum Mond. Jede einzelne Gehirnzelle kann iiber 1000 Faserleitungen
empfangen.

Die Kontaktstellen in der Gehirnzelle entsprechen kleinen Schaltern (Synapsen),
die erst auf bestimmte Signale eine Verbindung herstellen oder unterbrechen. Bei
hoheren Wirbeltieren und beim Menschen liegt zwischen den Endkopfchen der
Nervenfasern und dem Membran der anliegenden Nervenzelle ein Spalt. Dieser
Spalt ist etwa den hunderttausendsten Teil eines Millimeters breit. Dieser Abstand
reicht aus, die miteinander in Kontakt stehenden Fasern voneinander zu trennen.

34 Vgl. Frederic Vester, Denken, Lernen, Vergessen, Ausgabe 2002
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Der Schalter steht damit auf »Aus«. Schaltet das Gehirn auf »An, iiberbriicken
chemische Ubertragungssubstanzen (Transmitter) den Abstand. Die Schalter
iibernehmen zwei Aufgaben: Zum einen tbermitteln sie Signale, zum anderen
speichern sie einen Teil der empfangenen Informationen im Gedichtnis. Etwa 500
Billionen solcher Schaltstellen sorgen nun dafiir, dass wir gezielt denken und uns
erinnern konnen. Auflerdem versetzen sie uns in die Lage, durch wenige »passen-
de« Gedankenverbindungen immer nur ganz bestimmte Erinnerungen abzuru-
fen.”

(E"* 7 XSNY A (R A

Schnitt durch eine Partie der menschlichen Grof$hirnrinde zum Zeitpunkt der Geburt (links),
daneben im Alter von drei Monaten, von fiinfzehn Monaten und von drei Jahren. Man erkennt
deutlich, dass sich die entscheidenden Verinderungen innerhalb der ersten drei Lebensmonate
abspielen. (Nach Conel)*

Alle unsere Korperzellen sind auf bestimmte Aufgaben spezialisiert. Die einzelnen
Zellen nehmen dabei, je nach Standort im Korper, die dazu passende Funktion
wahr. In einem Experiment ist diese Vielseitigkeit schon 1968 bewiesen worden.
Die Gehirnzellen haben sich so stark spezialisiert, dass sie sich — im Gegensatz zu
den sonstigen Korperzellen — nie mehr teilen kénnen. Aus diesem Grund allein
konnen wir mit unseren Gehirnzellen — und nur mit diesen — denken.*” Allerdings
kann jede Gehirnzelle immer nur eine Information aufnehmen. So setzt sich z. B.
der von uns wahrnehmbare Apfel aus Einzelinformationen zusammen, die in un-
terschiedlichen Zellen vernetzt abgespeichert sind und von uns in einem Bild abge-
rufen werden. Der Mensch sieht also ein Bild, das vernetzt im Gehirn abgespei-
chert ist.

BeComE erhebt den Ist-Zustand (gegenwirtige Wirklichkeit). Dadurch verfiigen
alle beteiligten Menschen tiber ein tibereinstimmendes Ausgangsbild. Dieses ge-
meinsame Grundwissen wird dokumentiert und fiir die weitere Gestaltung der

35 Vgl. Frederic Vester, Denken, Lernen, Vergessen, Ausgabe 2002, Seite 30 ff.
36 Vgl. Frederic Vester, Denken, Lernen, Vergessen, Ausgabe 2002, Seite 40, 41
37 Vgl. Frederic Vester, Denken, Lernen, Vergessen, Ausgabe 2002, Seite 110 ff.
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Zukunft als »Urbild des Wissens« verfiigbar gehalten. z. B. als tiber Internet abruf-
bare Datei. Auf diese Weise konnen im weiteren Verlauf der Wissensbildung Fehler
schnell beseitigt oder Missverstindnisse geklart werden. Auflerdem wird das
Durchsetzen personlicher Interessen (Stichwort: Unsittliches Wollen bzw. Han-
deln) erschwert bzw. nahezu unméglich.

Unsere Gehirnstruktur stimmt im Prinzip mit der Raum-Zeit-Struktur des Kos-
mos iiberein: Die Gehirnzellen sind ebenfalls unteilbar und bilden in ihrer Summe
eine Einheit. Das fortlaufende Aufnehmen, vernetzte Speichern und das ebenfalls
fortlaufende Abrufen von Wissen oder Informationen aus den Gehirnzellen ist ein
in Zeit und Raum ablaufender Prozess.

Diese Struktur unseres Gehirns und das Prinzip der darin ablaufenden Vorginge
ist bei allen Menschen gleich. Oder: Das gottliche Prinzip (vollkommene Wirklich-
keit bzw. unteilbare Einheit) stimmt, was die »Hardware« unseres Gehirns betrifft,
bei allen Menschen tiberein. Insofern verfiigt jeder Mensch iiber die Voraussetzun-
gen fiir den Ausgleich von Ursache und Wirkung aus sich selbst heraus. Daraus lei-
tet sich die Erkenntnis ab:

Vor Gott sind alle Menschen gleich.

6.2 Das Entstehen von Wissen®®

Die Unwigbarkeiten beginnen mit dem Programmieren der »Software«, dem Ent-
stehen und der Zusammensetzung unseres Wissens. Fiir diesen Prozess spielen die
von auflen kommenden Einfliisse eine entscheidende Rolle. Insbesondere gerade
deshalb, weil bis zur Geburt bereits der grofite Teil des Gehirns ausgebildet ist.
Weitere Zellen und ihre festen Verkniipfungen entstehen nur in der kurzen Periode
der ersten Wochen und Monate nach der Geburt. Damit ist das eigentliche Gehirn-
wachstum abgeschlossen. Diese gegeniiber den anderen Organen frithe Beendi-
gung der Zellteilung ist die einzige Garantie, lernen zu konnen. Wiirden sich die
Zellen unseres Gehirns stindig vermehren, wie z. B. die der Muskulatur oder Haut,
wiirden in der gleichen Zeit entsprechend viele Zellen absterben. Mit ihnen gingen
alle darin gespeicherten Informationen fiir immer verloren. Denn bei der Zelltei-
lung wird zwar die gespeicherte Erbinformation, nicht aber das neu Hinzugelernte
weitergegeben.

Natiirlich kénnen wir uns an die fritheste Zeit unseres Lebens nicht erinnern.
Doch unser erstes Fithlen, Horen, Tasten, Riechen und Schmecken, ist, dhnlich wie
unsere Erbinformationen, ebenfalls bereits im Unter- oder Unbewussten fest ge-
speichert. Und dies sogar fester als die meisten spiteren bewussten Erinnerungen.

38 Vgl. Frederic Vester, Denken, Lernen, Vergessen, Ausgabe 2002, Seite 38 ff.
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Jeder Mensch arbeitet also sein Leben lang mit genau denselben Zellen, die er
schon als Sdugling entwickelt hatte.

Sie erinnern sich: Das Grundgeriist fiir das Speichern, Einordnen und Wiederfin-
den von Informationen sind die Nervenzellen (Neuronen) und die sie fest verbin-
denden Nervenfasern (Axone). Ein Teil dieser Verkniipfungen ist durch die Gene
der Erbmasse schon vor der Geburt verankert. Der verbleibende Rest wird in den
ersten Monaten nach der Geburt vollendet. In dieser Zeit teilen und vermehren
sich die Gehirnzellen und kntipfen mit den Nervenfasern gegenseitig Kontakt. Und
hier passiert etwas Einzigartiges, was wir im tibrigen Korper des Menschen nicht
kennen: Die Zellen wachsen je nach der vorhandenen Umwelt anders! Es ist die
einzige Zeit, in der sich duflere Einfliisse in der Ausbildung des Gehirns nieder-
schlagen konnen. Wahrnehmungen durch Sehen, Riechen, Schmecken, Horen und
Fithlen konnen sich direkt in anatomische Veridnderungen, in festen Verkniipfun-
gen zwischen den wachsenden Zellen, niederschlagen. Diese nicht riickgingig zu
machende Formung ist ein erstes, durch die Sinneseindriicke gewonnenes, inneres
Abbild unserer Umwelt. Zusammen mit den anatomischen Veridnderungen ist die-
ses Abbild in einem unverwechselbaren Grundmuster im Gehirn verankert.

So unterschiedlich wie der »Raumzeitpunkt« unserer Geburt und der ersten Le-
bensmonate, sind also auch die Grundmuster in unseren Gehirnen. Daraus leitet
sich die Unantastbarkeit unserer Personlichkeit ab. Allerdings kénnen wir deren
Wert durch Hinzulernen, also durch weiteres Fiillen der Gehirnzellen, unser Leben
lang verbessern.

6.3 Der Lerneffekt

Wir alle haben die Erfahrung gemacht, dass wir manche Informationen nur fiir Se-
kunden behalten. Manchmal speichern wir sie lange genug, um eine Priifung zu
bestehen. Und vieles geht uns unser Leben lang nicht aus dem Kopf. Anderseits
stellt sich auch die Frage, welchen Einfliissen unsere Fihigkeiten unterliegen

« zu kombinieren,

+ uns zu erinnern und Zusammenhinge zu erkennen sowie

+ im richtigen Moment den richtigen Einfall zu haben.

Eine wichtige Rolle spielen dabei starke Gefiihle sowie personliche Wiinsche und
Vorlieben. Natiirlich auch besonders erhebende Momente und bedeutsame Situa-
tionen. Oder aber sehr unangenehme Geschehnisse. Dies sind Erlebnisse, die uns
personlich treffen und uns, aus welchem Grund auch immer, unter die Haut ge-
hen. Uber den bei diesem in verschiedenen Stufen ablaufenden Lernvorgang in un-
serem Gebhirn ist einiges bekannt.”

39 Vgl. Frederic Vester, Denken, Lernen, Vergessen, Ausgabe 2002, Seite 57 ff.
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6.4 Das Gedichtnis

Warum kénnen wir nicht alles gleich fest behalten? Der Grund ist eine sehr sinn-
volle Einrichtung in unserem Gedachtnis. Die ankommenden Informationen wer-
den nicht einfach vergessen oder behalten, sondern zunichst gespeichert. Und
zwar in drei unterschiedlich langen Speicherstufen. Zunichst kreisen alle durch die
Sinneswahrnehmungen der Augen, Ohren sowie der Haut ankommenden Impulse
in Form elektrischer Strome in unserem Gehirn. Nach 10 bis 20 Sekunden klingen
sie wieder ab. Dieser Mechanismus hilft uns, auf unerwartete Ereignisse schnell
durch gezielte Bewegungen reagieren zu konnen, wie z. B. auf das Hupen eines Au-
tos. Dieses Signal kann lebensrettende Aktionen bei uns auslésen und ist doch
nach wenigen Minuten schon wieder vergessen. Wiirden wir iiber solche Wahr-
nehmungen erst nachdenken, wire eine Sofortreaktion unmoglich.

Sobald wir Wahrnehmungen irgendwelchen bereits gespeicherten Gedéchtnisin-
halten zuordnen und eine Resonanz mit schon vorhandener Erinnerung erzeugen,
konnen wir neue Eindriicke vor dem Verlschen retten. Wie geschieht das? Bevor
wir z. B. Bewegungen automatisch ausfithren konnen, miissen sie in der Grof$hirn-
rinde als Programme fest verankert sein. Bis das so weit ist, laufen die entsprechen-
den Impulse immer wieder iiber die gleichen Bahnen zum Grofhirn. Erst nach ei-
ner langeren Eintibungszeit werden sie automatisiert, gewinnen dann an Exaktheit,
werden flieffend und sicher. Die Bewegungen beginnen automatisch abzulaufen.
Wie gut sie ablaufen und wie reichhaltig sie sind, hingt ganz davon ab, was und
wie wir gelernt haben.*

Nachfolgend werden die einzelnen Wahrnehmungsstufen unseres Gehirns in ihren
wichtigsten Funktionen beschrieben und in ihrem Zusammenwirken erldutert.

6.4.1 Das Ultrakurzzeit-Gedichtnis (UKZG)

Das UKZG ist der erste Filter unserer Wahrnehmungen. Es behilt neues Wissen,
wenn es nicht zuviel auf einmal aufnehmen muss. Das UKZG kann nur etwa 7 In-
formationen gleichzeitig aufnehmen und unterscheidet maximal 40 Ereignisse pro
Sekunde. Um die einzelnen Elemente des angebotenen Lernstoffes zu verarbeiten,
braucht es ausreichend Zeit. Die aufgenommenen Ereignisse kreisen etwa 20 Se-
kunden im UKZG.

6.4.2 Das Kurzzeit-Gedichtnis (KZG)

Das KZG ist der zweite Filter unserer Wahrnehmungen. Innerhalb der ersten 20
Sekunden, also vor dem Abklingen des Ultrakurzzeit-Gedéchtnisses, tibernimmt
das Kurzzeit-Gedichtnis die Speicherung. Dazu ist es aulerdem auf die innere Re-

40 Vgl. Frederic Vester, Denken, Lernen, Vergessen, Ausgabe 2002, Seite 59 ff.
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sonanz (Verstindnis) der bereits bekannten Gedichtnisinhalte angewiesen. Zu die-
sem Zweck wird eine Art Matrize hergestellt, die diese Informationen iibernimmt.
Dieser Vorgang dauert etwa 20 Minuten. Danach beginnt diese Matrize wieder zu
zerfallen. Bis zu diesem Zeitpunkt muss sich also die Information bleibend einge-
prégt haben. Andernfalls wird die damit verkniipfte Erinnerung unwiderruflich in
die Vergessenheit mitgenommen.*'

6.4.3 Das Langzeit-Gedichtnis (LZG)*

Wie wir wissen, sollten wir alles zu Lernende, also jede neue Information, mehr-
fach wiederholt aufnehmen. Dabei muss unser Gehirn die neue Information mit
bereits vorhandenen Gedichtnisinhalten assoziieren (eine gedankliche Vorstellung
mit etwas verkniipfen®’). Es muss Vorstellungen und Bilder zusammenbringen,
um die vielen Wahrnehmungskanile eines echten Erlebnisses, wie sehen, horen,
fithlen, schmecken, riechen, anfassen und sich bewegen, wenigstens teilweise zu er-
setzen. Diese Fin-Kanal-Information machen wir im Langzeit-Gedichtnis zu einer
Mehr-Kanal-Information und damit zu einem inneren Erlebnis. Damit ist auch
schon gleich der Weg fiir das spitere Wiederauffinden durch Assoziationen ge-
bahnt: Je mehr Moglichkeiten einer vielfiltigen Zuordnung schon da sind, um so
weniger muss der Stoff gepaukt werden und um so besser ist er aus dem Langzeit-
Gedichtnis — selbst auf eine ungewohnte Anfrage hin — abrufbar.

Durch Erlebnisse oder eingeschliffene Gedankenginge prigen sich zwischen den
Gehirnzellen vernetzt einige Bahnen besonders gut aus. Was bedeutet das fiir unser
Lernen? Bei Erlebnissen, die wir sehr intensiv wahrnehmen geniigt eine Aufnahme
zur permanenten Speicherung. Das heiflt, wir konnen uns ein Leben lang daran
erinnern. Informationen, die wir aus eigener Entscheidung zu persénlichen Zwe-
cken verwenden wollen, miissen wir uns wiederholt iiber das Ultrakurzzeit-Ge-
déchtnis anbieten.

Diesen dreistufigen Speichervorgang im Gehirn veranschaulicht der Vergleich mit
der Herstellung eines Fotos. Der hochstens rund 20 Sekunden dauernde Vorgang
im UKZG ist mit dem Nachleuchten eines Bildes auf einer phosphoreszierenden
Platte zu vergleichen. Die 20 Minuten dauernde Kurzzeit-Speicherung ist dem Ent-
wickeln des Negativs gleichzusetzen. Im Entwickler wird die Aufnahme fixiert und
fiir uns als Bild erkennbar. Wird ein Negativ nicht fixiert und ans Licht gehalten
wird es schwarz. Die Aufnahme ist verloren. In dhnlicher Weise funktioniert unser
Gehirn: die Erinnerung verblasst, solange sie noch nicht von der Matrize abkopiert
und dauerhaft fixiert ist.

41 Vgl. Frederic Vester, Denken, Lernen, Vergessen, Ausgabe 2002, Seite 82 ff.
42 Vgl. Frederic Vester, Denken, Lernen, Vergessen, Ausgabe 2002, Seite 84 ff.
43 Vgl. Duden, Fremdwérterbuch, Ausgabe 1990
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Was nur bis zum Ultrakurzzeit- oder bis zum Kurzzeit-Ged4chtnis vordringt, wird
also sehr schnell wieder ausgeloscht. Was im Langzeit-Gedéchtnis verankert ist,
kann immer wieder abgerufen werden. Dieser Vorgang ist unabhingig von der
korperlichen Verfassung und der Intelligenz. Auch dies bedeutet:

Vor Gott sind alle Menschen gleich.

6.5 Die Assoziationen
6.5.1 Die Kommunikation

Intelligenz ist die innere Fihigkeit zum Kombinieren, Erkennen von Zusammen-
hingen und die Gedéchtnisleistung zu erbringen. Ausschlaggebend dafiir sind je-
doch nicht die eigenen Grundmuster des Gehirns, sondern die Kommunikation
mit der Aulenwelt. Das sind andere Menschen oder Dinge mit denen wir uns be-
schiftigen. Kurz: die Wechselwirkung mit anderen Grundmustern. Eine wichtige
Rolle spielen dabei auch Sympathie und Antipathie, die man ja nicht nur gegenti-
ber bestimmten Personen hat, sondern auch z. B. gegentiber bestimmten Beschif-
tigungen, Spielen, Farben, Ténen oder Tierarten. Auch unterschiedliche Auffas-
sungen von Lebensqualitit in verschiedenen Kulturen und sozialen Schichten kon-
nen aus den Unterschieden bei den Grundgeriisten resultieren. Denn an den ersten
anatomischen Verkniipfungen unserer Gehirnzellen hingen sich alle spiteren Ein-
driicke auf. Die ersten Verkniipfungen dienen dabei als Wegweiser fir die folgen-
den Bahnen, Kontaktstellen und weiteren Verkniipfungen. Die Wechselwirkungen
der ersten Eindriicke strahlen hinein in das spitere Verhalten, spitere Meinungen,
Vorlieben, Anschauungen bis in das Verhiltnis zum Beruf, zum Partner und zur
Politik.

Wichtig fiir die Verstindigung zweier Menschen, also fiir die Kommunikation zwi-
schen dem eigenen und dem fremden Muster, ist ihre Resonanz. Das heif3t, dass
beide Muster gleiche Schwingungen aufweisen. Das konnen sie aber nur, wenn sie
in ihrer Struktur dhnlich sind. Wir lernen immer von einem Partner. Und wir ler-
nen dann gut, wenn wir uns in einem Partner wiedererkennen. Das heifit, wenn
unser eigenes Assoziationsmuster mit dem eines Partners in Einklang steht.**

6.5.2 Die Motivation

Sie erinnern sich: Eine gedankliche Vorstellung mit etwas zu verkniipfen, bezeich-
net man als Assoziation. Und: Uber je mehr Kanile eine Information eintrifft, um
so eher wird sie solche Assoziationsmoglichkeiten vorfinden. Je mehr Assoziatio-
nen aber, desto grofer ist auch die Motivation, der Beweggrund, der Antrieb und
damit auch die Aufmerksamkeit zum Lernen.

44 Vgl. Frederic Vester, Denken, Lernen, Vergessen, Ausgabe 2002, Seite 48 ff.
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Dabei hilft uns die ganze Verpackung, die bekannten Begleitinformationen, in der
eine neue Information ankommt. Die Gesamtinformation besteht somit auch aus
den Gerduschen, Geriichen bzw. allen Wahrnehmungen der Sinne. Diese mit-
schwingenden und mitgespeicherten Wahrnehmungen erleichtern uns das Ler-
nen.®

6.6 Die Intelligenz
6.6.1 Die Definition

Sie erinnern sich: Intelligenz ist die Fihigkeit Zusammenhinge zu erkennen,
Schlussfolgerungen daraus abzuleiten und das eigene Wollen in sinnvolles Han-
deln umzusetzen.

6.6.2 Der Lernvorgang

Durch den Lernvorgang vermehren wir unser Wissen. Gleichzeitig verschaffen wir
uns dadurch mehr Moglichkeiten zu gedanklichen Verkniipfungen (Assoziatio-
nen). Zusitzlichen Nutzen konnen wir daraus ziehen, wenn wir diese Assoziatio-
nen in Form von Visionen (Bildern) in die Zukunft projizieren. Auf diese Weise
koénnen wir unsere diesbeziiglichen Vorstellungen zu einem inneren Erlebnis ma-
chen. Durch das Setzen realistischer (wirklichkeitsnaher) Ziele kénnen wir uns
Schritt fiir Schritt unseren Visionen nihern und unsere Intelligenz steigern. Dazu
passt das chinesische Sprichwort

»Die lingste Reise beginnt mit dem ersten Schritt.«

6.6.3 Der Nutzen durch BeComE

Wer sich keine Ziele setzt tritt auf der Stelle. Wer sich Ziele setzt und sowohl dafiir
als auch daran arbeitet kommt vorwirts. Leider hat die Sache einen Haken. Wer
(an sich) arbeitet macht Fehler. Dumme Menschen machen immer wieder die glei-
chen Fehler. Intelligente Menschen machen neue Fehler. Der Trost: Damit lernen
sie nicht nur stindig hinzu sondern werden gleichzeitig immer intelligenter. Das ist
der durch BeComE erzielbare wesentliche Nutzen.

45 Vgl. Frederic Vester, Denken, Lernen, Vergessen, Ausgabe 2002, Seite 141 ff.
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Kapitel 4
Der Bezug zum Menschen

Ziel des Kapitels ist es,

+ die Bedeutung eines respektvollen Neben-, Fiir- und Miteinander klar zu
machen,

« die Vorteile vernetzter geistiger Kraftfelder mit klaren organisatorischen Struk-
turen aufzuzeigen,

+ Gott als die tiber alles menschliche Vermogen hinaus gehende schopferische
Kraft anzunehmen,

+ nachzuweisen, dass der menschbezogene Paradigmenwechsel im Individuum
realisiert ist,

+ das Gesetz von Wahrheit und Liebe an einem praktischen Beispiel (Fuballsport)
zu erldutern sowie

+ darzustellen wie Wissen aufgebaut, die Intelligenz gesteigert, die Motivation
geweckt und die Verantwortung angenommen werden kann.

1. Astronomie bezogen
1.1 In Zeit und Raum bewegen

Sie erinnern sich: Kopernikus ging von der Annahme aus, dass die Sonne und
nicht die Erde den Mittelpunkt der kreisf6rmigen Planetenbahnen bildet und die
Erde selbst ein in Bewegung befindlicher Planet ist, der sich sowohl um die eigene
Achse als auch um die Sonne dreht.

BeComeE greift das kopernikanische Weltbild auf und setzt anstelle von »Erde« den
Begriff »Mensch«. Er ist Teil des Universums und wirkt als geistiger Triger seiner
Bewegungen in Zeit und Raum. Zu beachten ist dabei der Unterschied zu den
Himmelskdrpern. Sterne und Planeten bewegen sich im Universum in vorgegebe-
nen, gleichbleibenden Bahnen. Menschen auf der Erde tun dies nach ihrem freien
Willen, bestimmen also ihren »Raumzeitpunkt« selbst. BeComE schafft die Vor-
aussetzungen fiir ein respektvolles Neben-, Fiir- und Miteinander.

1.2 Ein Kraftfeld des Wissens aufbauen

Sie erinnern sich: Einstein und Infeld schufen den Begriff des Feldes und entwickel-
ten daraus die Idee eines ginzlich neuen philosophischen Weltbildes. Es sollte auf
strukturellen Gesetzen beruhen, die immer und tiberall gelten.
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Daraus hat BeComE das in und von Menschen entwickelbare Kraftfeld des Wis-
sens abgeleitet. Grundlage dafiir ist das Gehirn mit den darin vernetzt speicherba-
ren Informationen (Wissen und Erfahrung). Damit ist jeder Mensch in der Lage
fiir sich ein geistiges Kraftfeld mit hoher ethischer Qualitit aufzubauen. Zusam-
men mit anderen Menschen kann er damit auferordentlich starke Kraftfelder ent-
stehen lassen. Mit Hilfe der Internettechnik kann dariiber hinaus seit einigen Jah-
ren der menschliche »Raumzeitpunkt« tiberwunden werden. Diese Technik er-
moglicht es, verfiigbares Wissen mit hoher Geschwindigkeit und grofler Sicherheit
an jeden beliebigen Ort der Welt zu iibermitteln. Die Kraftfelder konnen dadurch
weltumspannend verbunden und mittels BeComE durch klar gegliederte organisa-
torische Strukturen tibereinstimmend gestaltet werden. Dazu miissen jedoch Men-
schen mit klaren Zielvorstellungen und gleichem Willen zusammenwirken.

1.3 Neue Ordnung aus dem Wissen gestalten

BeComE nutzt die menschliche Fihigkeit, aus den im Gehirn gespeicherten Infor-
mationen sinnvolle neue Strukturen zu entwickeln. Aus der Verantwortung fiir de-
ren zielorientierte Erfiillung (nach dem Gesetz von Ursache und Wirkung) gestal-
tet der Einzelne seine Zukunft selbst und trigt gleichzeitig zum Gemeinwohl bei.
Wirken Menschen in diesem Sinne zusammen, entsteht eine fiir alle Beteiligten er-
kennbare sinnvolle Ordnung. Das heifdt: Aus dem Chaos geht, von Menschen ge-
staltet und umgesetzt, eine neue, gemeinsam getragene, Ordnung hervor. Mit die-
sem Vorgehen stellt BeComE dariiber hinaus sicher, dass die jeweiligen Verursa-
cher den entstandenen Wirkungen zugeordnet werden kénnen.

1.4 Den Omegapunkt des Wissens anstreben

Sie erinnern sich: Leben ist durch natiirliche Auslese bewahrte Information. Und:
Die Vervollstindigung des Seins liegt in der Zukunft. Grundlage fiir die Weiterent-
wicklung der gesamten Menschheit ist also das von Information getragene Wissen.
Gott als der Allumfassende oder Omegapunkt des Wissens ist fiir uns Menschen
weder korperlich fassbar noch geistig begreifbar. BeComE nutzt seine iiber alles
menschliche Vermogen hinaus gehende schopferische Kraft als Vorbild und Triger
der Gesetze fiir zielorientiertes Handeln. Aus diesem Verstindnis heraus ergibt es
fiir Menschen einen Sinn, Ziele anzustreben. Sowohl allein fiir sich selbst als auch
in der Gemeinschaft mit anderen Menschen.

Fiir die Anndherung des Menschen an seinen ganz personlichen Omegapunkt des
Wissens nutzt BeComE die Information als grundlegendes Werkzeug. Dazu gibt
BeComE den Menschen Gelegenheit, eigenes Wissen aufzubauen (z. B. in einer
Ausbildung) und zweckgebunden zu nutzen (z. B. in einem Beruf). Streben meh-
rere Menschen gleiche Ziele an (z. B. in einem Unternehmen) schafft BeComE in
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der Form einer einheitlichen Wissensbasis (gemeinsames Urbild des Wissens) die
Voraussetzung dafiir. Auf diese Weise kann der Einzelne die Strecke oder den Weg
zu seinem Ziel bzw. zu gemeinsamen Zielen ohne Konkurrenzdruck zuriicklegen.
Dabei wird dem Gesetz der Bewegung von Materie in Zeit und Raum Rechnung
getragen. Durch gezielten Austausch (Bewegung) von Wissen (Materie) zwischen
Menschen (Raum) wird das Wertbewusstsein des Einzelnen aber auch einer Ge-
meinschaft schnell (Zeit) gehoben. AuSerdem entsteht das Ergebnis aus Ursache
und Wirkung in einer harmonischen Atmosphire.

2. Psychologie bezogen
2.1 Die Bewusstseinsfelder abgrenzen

Die psychologische Typenlehre nach C.G. Jung ist Grundlage fiir meine Technik
der Zieldifferenzierung. Mit ihrer Hilfe wird das Vorhandensein sinnlich erfahrba-
rer duflerer und unmittelbar erfahrbarer innerer Tatbestinde bewusst gemacht.
Die dufleren Tatbestinde werden in der absoluten (uneingeschrankten) Wirklich-
keit (Ist-Zustand) und nach abgegrenzten Ganzheiten (Systemen) erhoben, darge-
stellt und in ihrer Wechselwirkung zum Umfeld erkennbar gemacht. Aus der Ver-
gangenheit »mitgebrachte« innere Tatbestinde negativer Art bleiben dabei »inti-
mes (ganz personliches) Geheimnis«. Durch sittliches Wollen und darauf aufbau-
endes erfolgsorientiertes Handeln werden sie aus Geist und Korper eigenverant-
wortlich »hinausgewohnt.

2.2 Die Bewusstseinsfelder positiv gestalten

Daraus folgt: BeComE ermoglicht es den Menschen, auf der Grundlage

+ klar formulierter Zielvorstellungen (individuelle oder gemeinsame Lebens-
bilder),

+ einer tibereinstimmenden Wissensbasis (gemeinsames Urbild des Wissens)
sowie

* des erarbeiteten dufleren Tatbestandes (Ist-Zustand)

die Bewusstseinsfelder fiir sich selbst oder die Gemeinschaft positiv zu gestalten.

3. Philosophie bezogen

Sie erinnern sich: Im Gesamtzusammenhang betrachtet gibt die Beweiskette Auf-
schluss tiber die Bedeutung der einzelnen Ereignisse beziiglich Schuld oder Un-
schuld. Nach diesem Prinzip kann richtig entschieden und damit auch gerecht ge-
urteilt werden. Durch sittliches Wollen und Handeln kénnen wir die Gefahr, »Un-
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recht zu tun« vermeiden. Aulerdem wird es dadurch leichter bloles »Fiir-Wahr-
Halten« von nutzbringendem Wissen zu unterscheiden.

BeComE unterstiitzt Menschen bei ihrem Wollen, sich bestmoglich zu entfalten.
Gleichzeitig wird dabei der Erkenntnisprozess aus dem Wissen a priori methodisch
gesteuert und zukunftsbezogen zu neuen Erkenntnissen verarbeitet. Die diesbe-
ziiglich wesentlichen Flemente sind:

3.1 Die Personlichkeit entfalten

Dazu werden die personlichen Fahigkeiten von Menschen, ihr spezielles Wissen
und ihre Erfahrung (in der Vergangenheit erworben) ermittelt, (in der Gegenwart)
gefordert, zielgerichtet eingesetzt und anerkannt. Mit dem Erarbeiten neuer Er-
kenntnisse ist ein Lernprozess verbunden, bei dem sich Wissen, Kénnen und Er-
fahrung (fiir die Zukunft) vermehren. Dadurch kann sich ein individuelles Selbst-
wertbewusstsein entwickeln, mit dem »sittlich richtiges Handeln« leicht fillt.

3.2 Positiv Handeln

Menschen oder Organisationen kénnen unter dieser Voraussetzung selbstwertbe-
wuflt Herausforderungen annehmen und Probleme losen. Sittliches Wollen ver-
bunden mit einsichtigem (positiven) Denken helfen dabei, negative Erfahrungen
aus der Vergangenheit leichter zu verarbeiten und positiv zu handeln.

3.3 Das Selbstwertbewusstsein stirken

Sie erinnern sich: Jede Erfahrung von und mit Gegenstinden beruht auf gedankli-
chen Voraussetzungen. Der Mensch kann sich dadurch aus sich selbst vor Schaden
bewahren, Irrwege vermindern bzw. vermeiden und seine Lebensgrundlage auf ei-
ne positive Basis stellen (Materie- oder Begriffaspekt). Darauf abgestellt kann er
sein Wissen und Koénnen verbessern, neue Erfahrungen sammeln (Bewegungsas-
pekt) und dadurch sein Selbstwertbewusstsein steigern (Zeitaspekt). Die Men-
schen bekommen dadurch gegenseitig Respekt voreinander und nehmen die Ver-
antwortung fiir das eigene Tun an (Raumaspekt). Auf diese Weise wird der aus der
Erkenntnis sich darbietende Bewusstseinsinhalt vergroflert bzw. erweitert. Der
menschbezogene Paradigmenwechsel ist im Individuum realisiert.

4. Gehirnforschung bezogen

BeComE nutzt die Fihigkeit des Gehirns, dem Menschen den Sinn seines Daseins
aus eigener Kraft ergriinden zu lassen. Dabei sind die folgenden Auswirkungen ge-
hirntechnischer Abliufe von besonderer Bedeutung:
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4.1 Das Unterbewusstsein beachten

Sie erinnern sich: Das Ultra-Kurzzeitgedichtnis ist der erste Filter unserer Wahr-
nehmungen. Alle durch die Sinneswahrnehmungen der Augen, Ohren sowie der
Haut in unserem Gehirn ankommenden Impulse kreisen in unserem Gehirn. Nach
10 bis 20 Sekunden klingen sie wieder ab. Dieser Mechanismus hilft uns, auf uner-
wartete Ereignisse schnell reagieren zu konnen, ohne unseren Verstand einzuset-
zen.

Das Fassungsvermogen des Ultra-Kurzzeitgeddchtnisses ist verhiltnismiflig ge-
ring. Es kann nur 7 Informationen gleichzeitig aufnehmen und unterscheidet ma-
ximal 40 Ereignisse pro Sekunde. Trotzdem entscheidet es anhand von Gefiihlen
und Erfahrungen, welche Eindriicke fiir uns lebens- bzw. tiberlebenswichtig sind.
Auflerdem bewahrt es uns vor zermiirbenden Erinnerungen. Eine Mutter wiirde
nach der Geburt ihres ersten Kindes kein zweites mehr bekommen. Nur weil sie die
fast unertriglichen Schmerzen nach kurzer Zeit »vergisstc, ist sie zu weiteren
Schwangerschaften bereit. Damit sichert dieser Automatismus den Fortbestand der
Menschbheit.

Auch wihrend wir schlafen ist unser Unterbewusstsein hellwach. Es nutzt diese
»Ausschaltphase« unseres Verstandes, um uns iiber unser Seelenleben zu informie-
ren. Dazu bedient es sich einer Symbolsprache. Auch das hat seinen guten Grund:
Traumbilder, die wir sofort verstehen, empfinden wir als so banal, dass wir uns im
Wachzustand nicht an sie erinnern kénnen. Wichtig ist jedoch: Sie informieren
uns nicht, was um uns, sondern was in uns geschehen ist und geben uns dadurch
Hilfen, das »Drehbuch unseres Lebens« positiv umzuschreiben.*

4.2 Wissen zuordnen

BeComE nutzt fiir zu speichernde Informationen die ersten 20 Sekunden, um sie
gezielt bereits vorhandenen Gedichtnisinhalten zuzuordnen. Am Torschuftrai-
ning im Fuf8ballsport soll dies verdeutlicht werden:

Zunichst wird der gesamten Gruppe z. B. der Spannstof mehrmals erldutert und
demonstriert. Im Anschluss daran tiben die Spieler (jeder hat seinen eigenen Ball)
unter Aufsicht des Ubungsleiters. Positive Ergebnisse eines Versuchs werden den
einzelnen Spielern, fiir die ganze Gruppe vernehmlich, mitgeteilt. Schwichen wer-
den durch umgehende Demonstration des gesamten Bewegungsablaufs in tech-
nisch einwandfreier Form gezeigt. Auf diese Weise wird das Ultrakurzzeit-Ge-
déchtnis genutzt, den zu verbessernden Bewegungsablauf mit einem optimalen
Bild im Gedichtnis aufzunehmen. Damit hat jeder Spieler die Moglichkeit, seine
gegliickten Versuche sowohl in seiner bestmoglichen Form als auch als Erfolgser-

46 Vgl. Angela Petersen, tv Horen und Sehen, Geheimnis Selbstbewusstsein, Nr. 17/1999, Seite 10
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lebnis zu speichern. Gleichzeitig wichst durch das 6ffentlich ausgesprochene Lob
sein Ansehen in der Gruppe. Durch die sich wiederholende Schilderung des um-
fassenden Bewegungsablaufs prigt sich dieser Vorgang in iibereinstimmender
Form der ganzen Gruppe nachhaltig ein. Der gesamte Ubungsteil dauert mindes-
tens 20 Minuten. Auf diese Weise wird der Bewegungsablauf erstmals im Langzeit-
Gedichtnis als Mehr-Kanal-Information verankert.

Ziel ist es immer, das Gehirn von der Speicherung falscher Informationen zu be-
wahren. Durch die Wiederholung des fehlerfreien bzw. einwandfreien Bewegungs-
ablaufs ist dies gewihrleistet. Die Spieler werden auf diese Weise zu besseren Leis-
tungen hingefiihrt. Gleichzeitig verkiirzt sich der Zeitaufwand fiir das Erlernen des
optimalen Bewegungsablaufs. Dieses Prinzip gilt fiir jeden beliebigen Lernvorgang.

Wesentlich fiir den Erfolg ist das »Lernen wollen«. Dieses Wollen driickt sich im
geschilderten Fall aus in der Teilnahme am Ubungs- und Spielbetrieb sowie an der
Freude am Fufiballsport. Damit sind die sich unterscheidenden Merkmale (Krite-
rien) des gottlichen Gesetzes von Wahrheit und Liebe erfiillt. Die Teilnahme am
Sportbetrieb ist der sichtbare (Wahrheit), die Freude am Fuf8ballsport der unsicht-
bare (Liebe) Teil dieses Gesetzes.

Der Apostel Paulus sagt zu Wahrheit (das Sichtbare) und Liebe (das Unsichtbare)
in Kapitel 4, Vers 18 im 2. Brief an die Korinther:

»Das Sichtbare ist verginglich,
das Unsichtbare ist ewig.«

Das Ergebnis aus Ursache und Wirkung kann unter dieser Voraussetzung in der
bestmoglich positiven Atmosphire entstehen. Beim Ubungsleiter driickt sich das
gottliche Gesetz von Wahrheit und Liebe zusitzlich in der Gesamtverantwortung
fiir die Gruppe aus.

Sie erinnern sich: Die storenden Erinnerungen werden »hinausgewohnt« und sitt-
liches Wollen und Handeln auf die personlichen Fahigkeiten, Bediirfnisse und Ab-
sichten ausgerichtet. Dabei stiitzt sich BeComE auf Normen und Grundsitze der
Lebensfithrung, die sich aus der Verantwortung gegeniiber anderen herleiten.
Menschen oder Organisationen, die so handeln bringen Ordnung und Klarheit in
ihr Leben und Zusammenleben. Zusitzlich schaffen sie sich eine sehr positive Aus-
sicht fiir die eigene oder gemeinsame Zukunft. Dariiber hinaus wird ein Zustand
bleibender Gerechtigkeit erzielt. BeComE zielt darauf ab.

4.3 Dauerhaft verfiigbares Wissen aufbauen

BeComeE aktiviert, unter Beriicksichtigung der persénlichen Interessen, die beson-
deren Fahigkeiten von Menschen. Mit Hilfe der Ergebnisse der Gehirnforschung
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iiber den optimal erzielbaren Lernerfolg wird dauerhaft verfiigbares Wissen aufge-
baut. Am Beispiel der Beratung eines Druckereibetriebes sei dies hier verdeutlicht:

Beraten wurden neben dem Firmeninhaber seine 9 Leitenden Mitarbeiter. Die da-
zu erforderlichen Workshops fanden an 2 Abenden pro Monat zu je 2 Stunden
statt. Gegenstand der Beratung waren die aktuellen Probleme im Betrieb. Neben
der Losung betrieblicher Fragestellungen wurde auch grundlegendes betriebswirt-
schaftliches Wissen vermittelt. Der Lernerfolg wurde auf einem gemeinsamen Ur-
bild des Wissens in inhaltlich iibereinstimmender Form aufgebaut und in einer
mehr als 20 Minuten dauernden Lernphase stabilisiert. Ein wesentlicher Vorteil bei
diesem Vorgehen besteht im gemeinsamen Ausbau der praxisbezogenen Kenntnis-
se. Dabei waren im konkreten Fall sogar Unterschiede im Bildungsniveau unerheb-
lich. Wihrend des normalen Geschiftsbetriebes tauschten die Teilnehmer weiteres
Wissen durch Kommunikation untereinander aus. Gleichzeitig entwickelte sich
daraus ein Wertschopfungsnetzwerk aus dem laufend neue Ideen entstanden.

4.4 Die Intelligenz steigern
4.4.1 Den Intelligenzquotienten verbessern

Sie erinnern sich: Intelligenz ist die innere Fihigkeit zum Kombinieren, Zusam-
menhinge zu erkennen und die Gedichtnisleistung zu erbringen (Schlussfolge-
rungen daraus zu ziehen). Ausschlaggebend dafiir sind nicht die eigenen Grund-
muster des Gehirns, sondern die Kommunikation mit der Aulenwelt. Diese von
der Natur vorgegebene wesentliche Gehirnfunktion setzt BeComE zur Steigerung
der Leistungsfihigkeit des menschlichen Geistes und seiner Intelligenz ein.

Eine Grundform der Kommunikation ist das Selbstgesprich, das man frither fiir
exzentrische Anwandlungen hielt. Heute weif$ man, dass es eine gute Strategie ist,
sich voll zu konzentrieren. Das Selbstgesprich ersetzt bzw. erginzt die Kommuni-
kation mit der AuSenwelt. Wer es also ins Licherliche zieht, zieht das Denken ins
Lécherliche.

Es gibt aber noch andere Strategien, seine Intelligenz zu steigern. Die Basisintelli-
genz ist zwar angeboren, die tatsdchliche ist aber eine Frage des Trainings und der
Form. Im Klartext: Der Intelligenzquotient (IQ) eines Menschen verdndert sich
stindig — je nach Training. Grundsitzlich gilt: Neugier macht schlau. Und: wie
ausgeprigt die Intelligenz wird, entscheidet sich in den ersten drei Lebensjahren —
durch Lernen und durch Liebe.

4.4.2 Die Motivation wecken

BeComE nutzt die fiir den Lernvorgang wichtigen ersten 20 Sekunden sowie die in
der Gemeinschaft ablaufenden schopferischen Prozesse, bei denen Assoziationen
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zwischen mehreren Gehirnen stattfinden. Diesen Vorgang bezeichnet man als
Teamarbeit. Diese Form der Zusammenarbeit ist also nichts anderes als der Zu-
sammenklang von unzihligen Assoziationsmustern. In einem Unternehmen oder
im Sport, z. B. in einer Fuflballmannschaft, verhilt es sich nicht anders. Unzihlige
Assoziationsmuster wirken mit deren Wechselwirkungen, Resonanzen und Uber-
lagerungen zusammen. Daraus entsteht etwas vollkommen anderes als auch der
begabteste Einzelne (im Fuflballsport z. B. der Trainer) hervorbringen konnte.
Deshalb inspiriert man sich nicht nur in einem echten Team, sondern korrigiert
sich auch gegenseitig, um Schwichen zu iiberwinden. Aus der Diskussion entste-
hen die Losungen zum Erreichen des Bestmgglichen. Das gilt fiir alle Menschen.
Thre Gehirnfunktionen finden in Wechselwirkungen mit anderen ganz neue Mog-
lichkeiten, die den Isoliertbleibenden, den Einzelgingern, verschlossen sind.*

Teamarbeit ist also nichts anderes als das Ausschopfen und Zusammenwirken geis-
tiger Fahigkeiten mehrerer Menschen. Aus der daraus entstehenden Freude am
Gelingen entsteht eine unerhort starke Motivation zum weiteren Vordringen ins
Unbekannte. Ein solches Team hat keine Konkurrenten. Hochstens Wettbewerber
um die grofite Freude.

Dazu ist es erforderlich sich realistische Ziele zu setzen und sie unbeirrbar anzu-
streben. Wichtig ist dabei, das eigene sittliche Wollen und Handeln auf das Mach-
bare abzustellen. Dazu bedarf es der entsprechenden Vernunft oder Einsicht. Be-
ComeE sorgt mit seinem methodischen Vorgehen fiir die darauf ausgerichtete sinn-
volle Reihenfolge des Handelns.

4.4.3 Die Verantwortung annehmen

Die im Langzeit-Gedichtnis gespeicherten Informationen sind die Grundlage fiir
die von Menschen erzielbaren Erfolge in Ausbildung, Beruf und Freizeit (z. B.
Sport).

In der Ausbildungszeit werden diese Gedéchtnisinhalte bei Priifungen abgefragt.
Im Berufsleben sind sie die Grundlage fiir das zu erbringende Arbeitsergebnis. Zur
Verdeutlichung der aus unserem Wissen resultierenden Verantwortung werden
deshalb beim Anwenden von BeComE in der Unternehmensfithrung

« zunichst Ziele formuliert,

+ die dazu anfallenden Aufgaben geordnet und

+ auf die einzelnen Menschen (Aufgabentriger) ihren Fihigkeiten entsprechend
verteilt.

Dadurch werden Wirkungen, die von Menschen ausgehen, sachbezogen voneinan-

der abgegrenzt und die damit verbundene Verantwortung personenbezogen deut-

47 Vgl. Frederic Vester, Denken, Lernen, Vergessen, Ausgabe 2002, Seite 117
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