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1. Zielsetzung der Forschungsarbeit und Vorge-
hensweise

Die besondere Rolle von auslandischen Direktinvestitionen (ADI) fir eine
internationale und globale nachhaltige Entwicklung wird von vielen Wissen-
schaftlern, Politikern, Unternehmensvertretern und Vertretern von Nichtre-
gierungsorganisationen immer wieder hervorgehoben. Moglichen positiven
Effekten, die von auslandischen Direktinvestitionen ausgehen kénnen, ste-
hen dabei jedoch auch Risiken gegenuber.

“Foreign direct investments play a critical role in shaping the future of our
planet. Without significant flows of private capital into developing coun-
tries, poverty will continue to be one of the principal underlying causes of
environmental degradation worldwide. But at a time when the earth’s
natural resources are already dangerously overexploited [...], interna-
tional 1investment also poses a major threat to sustainable develop-
ment.”

Besonders fur Lander, die gerade dabei sind ihre Wirtschaftssysteme im
Sinne der Volkswirtschaften der Industrielander zu gestalten, gilt dabei,
dass auslandische Direktinvestitionen einen erheblichen Einfluss auf diese
Entwicklung nehmen kénnen. Die Volksrepublik China (VR China), eines
der weltweit grofiten Empfangerlander von auslandischen Direktinvestitio-
nen, bietet mit seiner schnell wachsenden und in einem Transformations-
prozess befindenden Volkswirtschaft fir die Betrachtung der Nachhaltigkeit
von auslandischen Direktinvestitionen einen interessanten Rahmen.

Im Zuge der sich verstarkenden Diskussion um das globale Leitbild der
nachhaltigen Entwicklung wurde in den letzten Jahren zunehmend der Beg-
riff der Nachhaltigkeitswissenschaft geformt. Wesentliche Kennzeichen der
Nachhaltigkeitswissenschaft sind die Multi-, Inter- und Transdisziplinaritat
sowie der haufig normative Charakter.? Fiir die wirtschaftswissenschaftliche
Betrachtung folgt hieraus vor allem die Notwendigkeit einer interdis-
ziplinaren Offnung. Unabhangig davon, ob die Funktion von auslandischen
Direktinvestitionen fiir die nachhaltige Entwicklung eher positiv oder negativ
eingestuft wird, ist die Relevanz von auslandischen Direktinvestitionen fir
die nachhaltige Entwicklung in der wissenschaftlichen Diskussion allgemein
anerkannt. Dennoch besteht fir die Betrachtung der Nachhaltigkeit von
auslandischen Direktinvestitionen auf der Unternehmensebene keine voll-
standige Aufarbeitung. Vielmehr sprechen die existierenden Veroffentli-
chungen Teilaspekte aus unterschiedlichen Blickrichtungen an.

In der Betriebswirtschaft sind dabei viele Ansatze vorhanden, die sich mit
den generellen Auswirkungen der unternehmerischen Tatigkeit auf eine
nachhaltige Entwicklung beschaftigen und Handlungsansatze fur Unter-

' Gonzales (2002), Seite 242.
2 vgl. Brand (2000), Seite 14.



nehmen formulieren. Zumeist geschieht dies jedoch ohne die speziellen An-
forderungen zu bericksichtigen, die sich aus der Durchfiihrung von auslan-
dischen Direktinvestitionen ergeben. Die Zielsetzung der vorliegenden Ar-
beit ist es daher, zuerst die verschiedenen Ansatze und Erkenntnisse zu
verarbeiten, um hieraus die wesentlichen Themenfelder fir die Nachhaltig-
keit von auslandischen Direktinvestitionen zu ermitteln. Dabei findet eine
besondere Berucksichtigung von auslandischen Direktinvestitionen, die in
Schwellen- und Entwicklungslander flieRen, statt. Darauf aufbauend soll im
Anschluss untersucht werden, welche Einflussfaktoren auf die Nachhaltig-
keit von auslandischen Direktinvestitionen existieren. Hierzu wird eine em-
pirische Untersuchung durchgefiihrt, die auf Grundlage des Neoinstitutiona-
lismus der soziologischen Organisationstheorie unterschiedliche Einfluss-
faktoren auf ausgewahlte nachhaltige Strukturen und Verhaltensweisen von
auslandischen Direktinvestitionen in der VR China untersucht.

Im zweiten Kapitel der Arbeit erfolgt zunachst eine grundlegende Betrach-
tung der beiden Begriffspaare auslandische Direktinvestition und nachhalti-
ge Entwicklung. Fur auslandische Direktinvestitionen werden die Wesens-
merkmale sowie die wichtigsten wirtschaftswissenschaftlichen Theoriean-
satze und Erklarungsmodelle vorgestellt. In diesem Zusammenhang wird
auch auf multinationale Unternehmen als zentrale Akteure von auslandi-
schen Direktinvestitionen eingegangen. Aufgrund einer bestehenden Hete-
rogenitat im gegenwartigen Verstandnis des Nachhaltigkeitsbegriffs werden
auch die wesentlichen Kernelemente und -ansatze der nachhaltigen Ent-
wicklung dargelegt. Diese Ausflhrungen dienen als Grundlage fur das dritte
Kapitel, in dem das globale Leitbild der nachhaltigen Entwicklung unter Be-
ricksichtigung des aktuellen Stands der wissenschaftlichen Forschung auf
die Anwendung fiir auslandische Direktinvestitionen ubertragen wird. Die
Zielsetzung dieses Kapitels ist die Identifikation von nachhaltigkeitsrelevan-
ten Themenfeldern fir die Strukturen und Verhaltensweisen in auslandi-
schen Produktionsstatten als Grundlage fiir eine Operationalisierung des
Nachhaltigkeitsleitbildes. Fur die spater erfolgende empirische Untersu-
chung lassen sich aus diesen Uberlegungen konkrete Nachhaltigkeitsindi-
katoren ableiten.

Das vierte Kapitel widmet sich der Betrachtung von auslandischen Direktin-
vestitionen in der VR China. Bestandteil dieses Kapitels ist dabei auch eine
Darstellung der gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedingungen, bei der auch
die wichtigsten Entwicklungstendenzen innerhalb der VR China im Hinblick
auf eine nachhaltige Entwicklung erortert werden. Die individuellen Auspra-
gungen der gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedingungen besitzen einen
Einfluss auf die Untersuchung der Nachhaltigkeit von auslandischen Direkt-
investitionen. Dariiber hinaus werden auch die rechtlichen Rahmenbedin-
gungen sowie der gegenwartige Stand der unternehmerischen Nachhaltig-
keit in der VR China betrachtet.



Die Theoriebildung fiir die empirische Untersuchung erfolgt im fiinften Kapi-
tel. Als Ausgangstheoriegebilde wird dabei der Neoinstitutionalismus der
soziologischen Organisationstheorie angewendet, der fir die vorliegende
Fragestellung adaptiert wird. Unter Anwendung des Modells der institutio-
nellen Dualitat werden unterschiedliche Einflussfaktoren und Mechanismen
fur die nachhaltigkeitsrelevanten Strukturen und Verhaltensweisen von aus-
landischen Direktinvestitionen bestimmt. Hieraus werden im Anschluss
Hypothesen fiir die empirische Untersuchung abgeleitet.

KAPITEL ZIELSETZUNG

4. Auslandische Direktinvestitionen Betrachtung auslandischer Direktinvestitionen
in der VR China im nationalen/regionalen Kontext

Theoriebildung fiir die Nachhaltigkeit von
ausléndischen Direktinvestitionen sowie
Ableitung von Hypothesen

5. Neoinstitutionalismus und
ausladndische Direktinvestitionen

Empirische Theoriepriifung und
Schlussfolgerungen

6. Empirische Untersuchung

Abbildung 1-1: Aufbau der Arbeit®

Die empirische Untersuchung erfolgt anhand einer quantitativen Unterneh-
mensbefragung. Die Befragung richtet sich an Unternehmensvertreter von
Produktionsstatten, die vollstandig oder teilweise auf Grundlage auslandi-
scher Direktinvestitionen in der VR China bestehen. Fir die Ursprungslan-
der der betrachteten ausléndischen Direktinvestitionen wird eine Ein-
schrankung auf europaische und US-amerikanische Direktinvestitionen
vorgenommen. Die Darstellung der angewendeten empirischen Methode,
der Datenerhebung und -analyse sowie der Interpretation und Schlussfolge-
rungen wird im sechsten Kapitel durchgefihrt.

% Eigene Abbildung.



Die vorliegende Arbeit liefert damit drei wesentliche Beitrage. Als erstes er-
folgt die Betrachtung der Nachhaltigkeit von auslandischen Direktinvestitio-
nen fir die Dimensionen Okonomie, Okologie und Soziales und die Ablei-
tung von Elementen fir ein umwelt- und sozialbezogenes Nachhaltigkeits-
management. Des Weiteren wird das Modell des institutionellen Dualismus
erweitert und konkretisiert. Als dritter Beitrag erfolgt die Durchflihrung einer
quantitativen Betrachtung der Nachhaltigkeit von auslandischen Direktin-
vestitionen.
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