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1 Einführung 

1.1 Einleitung 

In den letzten Jahren hat sich der Markt für Raumfahrtanwendungen, besonders für 
Satellitensysteme, stark verändert. Am Ende der 80er Jahre bestand  das 
Hauptgeschäft der Raumfahrtindustrie in Aufträgen der internationalen 
Raumfahrtagenturen, die große, oft bemannte Systeme planen und deren Entwicklung 
an die Industrie beauftragen. Die Herstellung von Kommunikationssatelliten war zwar 
keine technische Neuerung mehr, aber der Markt für diese Raumfahrtanwendungen 
schien zu stagnieren. 

Dieses Bild hat sich in den 90ern deutlich geändert.  In den letzten Jahren hat das 
Marktvolumen der satellitengestützten Dienstleistungen, vor allem der 
satellitengestützten Kommunikation stark zugenommen. Durch den hohen finanziellen 
Aufwand, der zum Aufbau und Betrieb der internationalen Raumstation ISS getrieben 
wird, sinkt besonders auf Seiten der institutionellen Anleger das Budget für 
satellitengestützte Missionen. Dadurch wird der Konkurrenzdruck in diesem 
Marktsegment deutlich höher. Zu dem selben Ergebnis führt die Entwicklung zur 
Kommerzialisierung der Satellitenanwendungen, insbesondere im Bereich der 
satellitengestützten Kommunikation. Durch den steigenden Zeit- und Kostendruck der 
‚faster-better-cheaper’-Initiativen bzw. um dem veränderten Umfeld im Bereich der 
kommerziellen Kunden gerecht zu werden, müssen die Konzeptfindungsprozesse der 
Satellitenindustrie in der frühen Phase der Satellitenentwicklung, der Angebotsphase, 
optimiert werden. 




