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1.1 Ausgangssituation und Motivation

Wenn du dich nicht um die Zukunft kiimmerst,
wirst du die Gegenwart stets bereuen.

1 Einleitung Chinesisches Sprichwort

1.1 Ausgangssituation und Motivation

Die letzten beiden Jahrzehnte sind von zwei maB3geblichen Herausforderungen an
produzierende Unternehmen gekennzeichnet. Dem okonomischen Prinzip fol-
gend gilt es zum einen, sich nachhaltige Wettbewerbsvorteile in einem immer
dynamischer werdenden Marktumfeld zu sichern (MILBERG 2000, S. 324 F.,
AWK-AUTORENKOLLEKTIV 2002, S. 77, VEIT 2006, S. 145). Zum anderen ist
den Chancen und Risiken der Globalisierung durch geeignete Internationalisie-
rungsstrategien proaktiv zu begegnen (REITHOFER 2003, S. 82, HEINRICH 2005,
S. 235 F., REINHART ET AL. 2006, S. 179 F.).

Das erstgenannte Phanomen der permanenten Veranderung technologischer und
marktseitiger Randbedingungen ist multidimensional. Es zwingt produzierende
Unternehmen, sich durch Rekonfiguration ihrer Produktionssysteme an neue An-
forderungen anzupassen. Die Dynamik wird durch eine Vielzahl von Einflussfak-
toren erzeugt und resultiert u. a. aus der Verkiirzung der Produktlebenszyklen,
einer schwankenden Nachfrage, der Beschleunigung technologischer Innovatio-
nen sowie aus einem zunehmend verschirften Wettbewerb (WIENDAHL 2002,
S. 122, SCHUH ET AL. 2004b, S. 106). Um den aus diesen geinderten Randbedin-
gungen resultierenden Effekten zu begegnen, wird seit ungefihr einem Jahrzehnt
die Wandlungsfihigkeit der Produktion als Losungsansatz postuliert (REINHART
1997, WESTKAMPER 1998, SPATH ET AL. 2002, WIENDAHL 2002), welche als die
wesentliche Eigenschaft von erfolgreichen Unternehmen im 21. Jahrhundert be-
zeichnet wird (HERNANDEZ 2003, S. 3, KIRCHNER ET AL. 2003, S. 254). Neben
diesen wettbewerbsorientierten Herausforderungen ist eine zunehmende Globali-
sierung der Absatz- und Beschaffungsmirkte zu beobachten (MERATH 1999,
S. 1, EVERSHEIM & SCHELLBERG 2000, S. 183). Vom einstigen grenziiberschrei-
tenden Handel tiber die ersten Entwicklungen zu Beginn des Industriezeitalters
bis hin zu ihrer heutigen Form hat sich die Globalisierung aber in Charakter und
Intensitét stark verdndert. Sinkende Barrieren durch Deregulierungen und ein
freier Kapitalverkehr, weltweit verfiigbares produktionstechnisches Wissen, mo-
derne Logistik- und Verkehrsinfrastrukturen sowie die verbesserten Moglichkei-
ten der Informationstechnik ermdglichen gegenwirtig — wie die Abbildung 1 im
oberen Teil zeigt — eine weltweit vernetzte Produktion (HUMMEL 1997, S. 30,
KROLLE & OBWALD 2003, S. 177, JACOB & MEYER 2006, S. 4). Damit sind

1



1 Einleitung

Standortentscheidungen in globalem Mafistab nicht mehr wie in der Vergangen-
heit nur multinationalen Konzernen vorbehalten. Heute sehen sich produzierende
Unternehmen iiber alle Branchen und GroBen hinweg mit der Aufgabe konfron-
tiert, die Leistungserstellung in globale Wertschopfungsketten und Produktions-
verbiinde aufzuteilen und fiir dezentrale Mérkte zu optimieren (KOLLER ET AL.
1998, S. 176, VON BEHR 2002, S. 23, KINKEL ET AL. 2004, S. 5).

E Nur Vertrieb im Ausland We:gehend unabhanglge Weltweit vernetzte
Qo uslandsproduktlon Produkﬂon
x 9 -
©
—
2
o <3
1920 1970 1990
Bestand Auslandsinvestitionen weltweit 2) Internationalitdt Unternehmensaktivitat [%] 3
Vermégens- Mitarbeiter Umsatz
— 10.000 werte
ROl e\ [\ |t Slemens m l
= Mrd.$
2 e ol =B B2
S 6000 (|8 _pyys
€ 4000{|2 - p
BMW 14 23
2.000 AG m E - N E
1980 2004 1992 2003 1992 2003 1992 2003
Legende

") In Anlehnung an JACOB & MEYER 2006, S. 4

2) Foreign Direct Investment (FDI), UNCTAD 2006

3) Transnational Corporation Index (TNI), Entwicklung von 1992 bis 2003 in Prozent, UNCTAD 2003
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GroRbritannien, Griechenland, Portugal, Spanien sowie Finnland, Osterreich und Schweden

5 D: Deutschland

Abbildung 1: Verdinderung des Charakters und der Intensitdit des Einflussfak-
tors Globalisierung auf produzierende Unternehmen

Die anwachsende Intensitdt der Globalisierungsbestrebungen spiegelt sich im
Volumen der Direktinvestitionen! im Ausland wie auch in steigenden Auslands-
anteilen des Umsatzes, bei den beschiftigten Mitarbeitern der Unternehmen so-

I Als Direktinvestitionen gelten Finanzbeziehungen zu in- und auslindischen Unternehmen einschl.
Zweigniederlassungen und Betriebsstitten, an denen der Investor 10% oder mehr (bis Ende 1989 25%
oder mehr, von 1990 bis Ende 1998 mehr als 20%) der Anteile oder Stimmrechte unmittelbar hilt. Bis
Ende des Jahres 1995 umfassen die Direktinvestitionen Anteile am Kapital einschl. Riicklagen, Ge-
winn- und Verlustvortrigen und langfristige Kredite. Seit 1996 werden auch kurzfristige Finanz- und
Handelskredite einbezogen. Als Direktinvestitionen gelten auch alle Anlagen in Grundbesitz
(BUNDESBANK 2006).



1.1 Ausgangssituation und Motivation

wie bei den Vermogenswerten wider (UNCTAD 2003, BERGER 2006b, JACOB &
MEYER 2006, S. 8, UNCTAD 2006). Die Verdanderungen der Globalisierung in
Charakter und Intensitit zeigt zusammenfassend Abbildung 1.

Die gravierendste Verdnderung hinsichtlich der Globalisierungsherausforderung
sehen jedoch viele Autoren darin, dass die Entwicklungen lokaler Markt- und
Standortgegebenheiten mit wachsenden Schwankungen behaftet sind
(MACCORMACK ET AL. 1994, BAUMANN 1999, S. 1, BANKHOFER 2001, S. 1,
ZAH & WAGNER 2002, S. 1-1). Die Globalisierung hat damit selbst eine Dyna-
mik entwickelt, die verstirkend auf fast alle anderen Turbulenzfaktoren im Um-
feld der Unternehmung wirkt. Die resultierende Komplexititserhohung in der
Produktion ist als eine der grofiten Herausforderungen fuir die Zukunft anzusehen
(WIENDAHL 2002, S. 122).

Eine erhdhte Dynamik fiithrt zwangsldufig zu héheren Risiken in der mittel- bis
langfristigen Produktionssystemplanung, was die Fahigkeit sich schnell adaptie-
ren zu konnen zu einem immer wichtigeren Wettbewerbsfaktor werden lédsst
(SCHUH ET AL., S. 116). Dies verlangt seitens der wesentlichen produktionstech-
nischen Systemelemente Mensch, Organisation und Technik anpassbare Struktu-
ren (RIEDL 1999, WIENDAHL 2001b, WESTKAMPER 2005). Jedoch sind gerade
produktionsbezogene Allokations- oder gesamtheitliche Standortentscheidungen
durch Langfristigkeit und Irreversibilitdt gekennzeichnet (BREDE 1971, S. 44,
BEA 1997, S. 410, WIRTH ET AL. 2001, S. 184, EVERSHEIM ET AL. 2002, S. 169,
REINHART ET AL. 2002, S. 337). Gleichzeitig beruhen sie auf einer Vielzahl
schwer prognostizierbarer Entwicklungen standortspezifischer Faktoren, woraus
ein hoher Unsicherheitsgrad fiir die Entscheidungsfindung resultiert (KINKEL
2004c, S. 38). Durch das Investitionsvolumen und die entstehenden langfristigen
Auswirkungen auf die Leistungsfahigkeit und die Finanzkraft des Unternehmens
beinhalten Standort- und Allokationsentscheidungen damit ein hohes unterneh-
merisches Gesamtrisiko. Andererseits stellt die Globalisierung von Absatz, Be-
schaffung und Produktion fiir Unternehmen ein wesentliches Instrumentarium
dar, sich Wettbewerbsvorteile zu verschaffen, und tragt zur Risikodiversifizie-
rung und -reduzierung bei (THE BOSTON CONSULTING GROUP INC. 2004,
S. 16 F., MEYER 2006b, S. 84). Dariiber hinaus bestehende Potenziale, an dyna-
mischen Entwicklungen zu partizipieren, kénnen jedoch aufgrund der evidenten
Immobilitdt von Produktionsressourcen nur unzureichend ausgeschopft werden
(WIENDAHL & WORBS 2000, S. 584 F., WIRTH ET AL. 2000, S. 29, REINHART ET
AL. 2002, S. 337, LANGE-STALINSKI 2003, S. 3, MULLER ET AL. 2006, S. 198).
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Ein Mittel, die Irreversibilitit von Standortentscheidungen aufzuheben, ist Mobi-
litdt. Diese erlaubt es, die Ressourcenzuteilung kurz- bis mittelfristig standort-
ibergreifend anzupassen und somit zu verbessern (AWK-AUTORENKOLLEKTIV
2002, S. 91, REINHART & CISEK 2003, S. 77 F.). Die vordringliche Aktion ,,Fle-
xible, temporire Fabrik* des BMBF und die darauf folgenden Forschungsprojek-
te2 beschéftigten sich daher in den Jahren 2002 bis 2005 mit dieser Thematik. Im
Mittelpunkt der Betrachtung stand die Bewiltigung temporirer Lebenszyklen
von Produkten, Prozessen und Fabrikstrukturen einschlieflich der Analyse von
Mobilitdt in der Produktion (WIRTH ET AL. 2001, S. 184). Neben der Entwick-
lung und Gestaltung von technischen und organisatorischen Mobilitdtskonzepten
wurde der Handlungsbedarf aufgezeigt, durch geeignete Bewertungssystematiken
und -methoden die Wirtschaftlichkeit eines Einsatzes mobiler Produktionskon-
zepte nachzuweisen (WIRTH ET AL. 2000, S. 30, LANGE-STALINSKI 2003, S. 3).

1.2 Aufgabenstellung und Zielsetzung

In der Praxis ist es notwendig, vorgehaltene Freirdume von Produktionssystemen
und deren wirtschaftlichen Zusatzaufwand zu beziffern (KOREN ET AL. 1999,
S. 539, BORNHAUSER ET AL. 2003, S. 176). Zudem diirfen Konzepte und Strate-
gien, welche die Zukunftsfihigkeit von Unternehmen gewihrleisten, nicht ver-
gangenheitsorientiert sein, sondern miissen die erwarteten Entwicklungen vor-
ausschauend integrieren. Die vorangegangenen Ausfithrungen haben gezeigt,
dass eine Nutzung der globalen Unterschiede und eine Anpassung an deren Ver-
anderung produktionsseitig durch Mobilitdt erreicht werden kann. Dies schafft
Wettbewerbsvorteile und fithrt zur Aufgabenstellung, Mobilitét unter Beriick-
sichtigung der beschriebenen Randbedingungen zu beschreiben, zu planen und
unter wirtschaftlichen Gesichtpunkten zu bewerten.

Die Aufgabenstellung gliedert sich in drei Teilaspekte, die in Abbildung 2 darge-
stellt sind. Aus Sicht der Fabrikplanung besteht die Anforderung der Zukunft
einerseits darin, den Standort als Element in einem global verteilten Produktions-
netzwerk zu verstehen (WIENDAHL 2001b, S. 723, SCHUH ET AL. 2004a, S. 299,
HIRNER 2005). Hierbei reicht es nicht mehr aus, nur Leistungstiefe, Prozesse und
Standorte von Fabriken unter statischen Gesichtspunkten optimal aufeinander

2 SCHUH & MERCHIERS 2004; WITTE & VIELHABER (2004); MULLER & SPANNER-ULMER 2005;
WIENDAHL ET AL. 2005; ZAH & BAYERER 2004
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abzustimmen. Die beschriebene Dynamik fiihrt zu temporér-instabilen Zustin-
den, denen durch Mobilitit begegnet werden kann. Die Vorteilhaftigkeit dieses
Handlungsspielraums ist jedoch untrennbar mit der Entwicklung des Umfeldes
verbunden. Aus diesem Grund gilt es, relevante Einflussfaktoren zu identifizieren
und in einer vorausschauenden Planung modellhaft abzubilden.

Des Weiteren besteht ein allgemein anerkanntes Defizit an strukturierten Vorge-
hensweisen und geeigneten Bewertungsverfahren, um zu bestimmen, welches
Maf an Anpassungsfahigkeit sich wirtschaftlich lohnt (KIRCHNER ET AL. 2003,
S. 257, SCHUH ET AL. 2004d, S. 117). Auch WIENDAHL & HERNANDEZ (2002,
S. 136) und NILSSON & NORDAHL (1995, S. 10) sehen die Notwendigkeit einer
Kongruenz zwischen der Wandlungsanforderung und dem wiinschenswerten
(d. h. wirtschaftlich sinnvollen) Verédnderungspotenzial. Eine nicht zielgerichtete
Analyse und eine unzureichende Beriicksichtigung der vorhandenen Unsicherhei-
ten kann leicht zu einer Situation fijhren, die als ,,Uberwandlungsfihigkeit zu
bezeichnen ist (KIRCHNER ET AL. 2003, S. 254). Andererseits werden hiufig die
Initialkosten anpassungsfahiger Produktionsanlagen tiberschitzt, wéhrend die
hieraus entstehenden Handlungsspielraume wertméBig unterschitzt werden.

Vorausschauende Planung > Spezifikation der Mobilitdtsausiibung
« Identifikation [ lokaler und S ’ _
+ Abbildung }globalerDYNAMlK N 1 g Struktur vorher
Xl ﬁ‘ | Verlagerung Auswirkung |
t
Z%‘ x “|? - l
. s [svattur nacmer]|
a 3:> ¢ o s2 o1 s2 Struktur nachher

Optimierung der Investitionsstrategie unter Einfluss globaler Unsicherheiten

Adéquates Bewertungsverfahren

Wertermittlung des Freiheitsgrades Mobilitat
T

Sicherstellung der Rentabilitéat der Investitionsentscheidungen unter
dynamischen Marktbedingungen

Legende
s1: Standort s1 x : relevante EinflussgroRe (Variable) des Unternehmensumfeldes
s2: Standort s2 t : Zeit

Abbildung 2:  Zielsetzung der Arbeit
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Dieser Interpretation ist durch aussagekriftige Planungs- und Bewertungsvorge-
hensweisen zu begegnen, um eine Sensibilisierung des Managements beziiglich
der Implementierung wirtschaftlich vertretbarer Wandlungsfihigkeit zu erreichen
(KIRCHNER ET AL. 2003, S. 258 F., MUSSIG 2005). Um diese Sensibilisierung
beziiglich des Verinderungspotenzials der Mobilitit zu erwirken, besteht die
Aufgabe zudem darin, Situationen zu beschreiben, in denen eine Nutzung von
Mobilitdt in Betracht zu ziehen ist. Dariiber hinaus ist es erforderlich, die Aus-
wirkungen zu beschreiben, die eine Nutzung der Mobilitdt im konkreten Anwen-
dungsfall nach sich zieht.

Aus diesen Teilaspekten lésst sich die allgemeine Zielsetzung der Arbeit ableiten.
Sie besteht in der Optimierung der Investitionsstrategie in einem Produktions-
netzwerk unter Einfluss globaler Unsicherheiten. Hierbei ist der Mehrwert von
Mobilitdtspotenzialen explizit zu beriicksichtigen. Das konkrete Ziel der vorlie-
genden Arbeit ist es daher, eine Bewertungsmethodik zu erarbeiten, welche den
Wert von Mobilitit als Freiheitsgrad des produktionstechnischen Systems in Ab-
héngigkeit der zugrunde liegenden Unsicherheiten zu bestimmen erlaubt. Die
Arbeit soll einen Beitrag dazu leisten, Chancen und Risiken von in unterschiedli-
chem Mafe anpassungsfahigen Produktionskonzepten am Beispiel von Mobilitét
zu analysieren, zu interpretieren und in einem Bewertungsmodell abzubilden. Es
soll eine methodische Grundlage geschaffen werden, um innerhalb der mittel- bis
langfristigen Investitionsplanung mobile und immobile Konzepte vergleichend
einander gegeniiberstellen und eine klare Handlungsempfehlung geben zu kon-
nen.

1.3 Einordnung der Arbeit

1.3.1 Allgemeines

Durch die Einordnung der abgeleiteten Aufgabenstellung und Zielsetzung sollen
in diesem Abschnitt die folgenden Fragen beantwortet werden:

o Wie ist das Handlungsfeld der Arbeit innerhalb der spezifischen Pla-
nungsdisziplinen des Unternehmens einzuordnen?

o Wie ist die zeitliche Positionierung der Planungsaufgabe innerhalb eines
ganzheitlichen systematischen Planungsprozesses zu definieren?



1.3 Einordnung der Arbeit

1.3.2 Einordnung in die Planungsdisziplinen des Unternehmens

Die vorliegende Arbeit befasst sich mit der Optimierung der technischen Ausstat-
tung und der wirtschaftlichen Voraussetzungen von Produktionsstétten zur best-
moglichen Erfiillung der {ibergeordneten Unternehmensziele. Damit ist sie ein-
deutig der Planungsdisziplin der Fabrikplanung zuzuordnen, welche die Planung
und Auslegung industrieller Produktionsstitten einschlieflich der Uberwachung
der Realisierung bis zum Anlauf zum origindren Inhalt hat (WIENDAHL 1996,
S. 9-1). Die vielseitigen, komplexen und weitldufigen Aufgaben der Fabrikpla-
nung sind als zusammenfassbares Teilgebiet wiederum der Unternehmenspla-
nung untergeordnet (AGGTELEKY 1980, S. 26, SCHMIGALLA 1995, S. 70).

Unternehmensplanung

Die Unternehmensplanung beinhaltet alle Planungsaktivitdten, die im Rahmen
bestehender Unternehmen oder zum Aufbau neuer Unternehmen erforderlich
sind (HAMMER 1992, S. 22). Eine Unterteilung der Planungsaufgaben der Unter-
nehmensplanung kann sowohl zeit- als auch bereichsbezogen stattfinden. Hin-
sichtlich des betrachteten Zeithorizonts wird zwischen strategischer, taktischer
und operativer Planung unterschieden. Unabhingig von diesen zeitlichen Dimen-
sionen kann eine bereichs- und objektbezogene Differenzierung vorgenommen
werden (FISCHER 1996, S. 31 F.). Diese richtet sich nach den grundlegenden Un-
ternehmensbereichen. Dabei ist die Finanzplanung als ibergreifender Bereich zu
verstehen, der die anderen Bereiche unterstiitzt (siche Abbildung 3).

Fabrikplanung

Die Fabrikplanung findet zwar keine ausdriickliche Erwéhnung in der betrachte-
ten betriebswirtschaftlichen Literatur zur Unternehmensplanung, beinhaltet aber
Teilaspekte aller dort aufgefiihrten Bereiche (BERGHOLZ 2005, S. 25 F.). Damit
ist eine Definition der Fabrikplanung als Teilbereich der Unternehmensplanung
zutreffend (AGGTELEKY 1980, S. 26, SCHMIGALLA 1995, S. 70, BERGHOLZ 2005,
S. 25 F.). Fiir die Fabrikplanung definiert AGGTELEKY (1980) die Auswahl der
Produktionsmittel und die Gestaltung von Fertigungsstitten als zentrale {iberge-
ordnete Aufgaben. Das weitreichende Aufgabenspektrum der Fabrikplanung l4sst
sich in verschiedene Planungsfelder strukturieren, wobei sich die Fabrikplanung
im engeren Sinne auf die ebenfalls in der Abbildung 3 aufgefiihrten vier Pla-
nungsfelder konzentriert (WIENDAHL 1996, S. 9-4). Hauptséchlicher Gegenstand
neben der zielorientierten Gestaltung ist die rationelle Verwirklichung von Inves-
titionsvorhaben (AGGTELEKY 1980, S. 26, SCHMIGALLA 1995, S. 70).
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Investitionsplanung

Die Investitionsplanung stellt als Querschnittsfunktion der Unternehmensplanung
eine essenzielle Unterstiitzungsaufgabe fiir die Fabrikplanung dar. Dariiber hin-
aus wird die enge Verkniipfung der Fabrikplanung mit den anderen betrieblichen
Planungsaktivititen aus der Abbildung 3 ersichtlich.

ternehmensplanung

Differenzierung nach Differenzierung nach Bereichen

dem Zeithorizont
| Vertrieb || Produktion ||Beschaffung|| Personal |
langfristig
* Unternehmens- _/| '\_ | Logistik | _I/\r

philosophie

jenccublantng FABRIKPLANUNG

Planungsfelder der Fabrikplanung

Standortplanung

mittelfristig

* Produktplanung

* Qualitétsplanung
 Kapazitdtsplanung
« Logistikplanung

Fabrikplanung im engeren Sinne

Personal- und Prozess- und
Organisationsplanung | Einrichtungsplanung
kurzfristig Gebéude- und Materialfluss- und
* Produktionsplanung und Grundstiicksplanung Logistikplanung
-steuerung (PPS)
« Personaleinsatzplanung
Finanzplanung Investitionsplanung
Legende
Betrachtungsfokus der Arbeit Betrachtungsbereich der Arbeit

Abbildung 3:  Einordnung der Aufgabenstellung in die Planungsdisziplinen

Vor dem Hintergrund der Aufgabenstellung (siche 1.2), eine Bewertungssyste-
matik zur zielgerichteten und rentabilititsorientierten Bewertung unterschiedli-
cher Produktionskonzepte zu erarbeiten, liegt der Fokus dieser Arbeit in der an-
wendungsorientierten Ubertragung theoretischer Modelle der Investitionsplanung
auf die Fabrikplanung. Die Bewertungssystematik ist somit als Teil der unter-
nehmensplanerischen Aktivitit zu verstehen. Sie fokussiert lang- und mittelfristi-
ge Fragestellungen.

1.3.3 Positionierung innerhalb eines ganzheitlichen Planungsprozesses

Die zugrunde liegende Komplexitit von Fabrikplanungsprojekten verlangt einen
systematischen Planungsablauf (KETTNER 1984, S. 10 F.),welcher auf den Pro-
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blemlosungszyklus von DAENZER & HUBER aufbaut (DAENZER & HUBER 1999,
S. 49). Dabei sind die Phasen Vorbereitung, Strukturierung, Gestaltung und Um-
setzung zu durchlaufen (KETTNER 1984, S. 10 F., WIENDAHL 1996, S. 9-11) und
im oberen Bereich in Abbildung 4 aufgefiihrt. Die Zielplanung ist dabei als die
erste Planungsstufe der Vorbereitung zu verstehen. Thre Aufgabe ist die Erstel-
lung eines ,,strategisch abgeleiteten, bewerteten und gegentiber alternativen Pla-
nungsmoglichkeiten abgegrenzten Grobkonzeptes, auf dessen Grundlage die Ent-
scheidungstriger die Freigabe der nachfolgenden Planungsstufen und der Reali-
sierung einleiten kénnen* (BRANKAMP 1996, S. 9-32).

Somit ist der Betrachtungsfokus der Arbeit der Zielplanung als Teil der Vorberei-
tungsphase zuzuordnen (dunkelgraue Darstellung in Abbildung 4). Dies setzt
aber einige Planungsschritte der Strukturierung im Sinne einer Prinzipplanung
und Dimensionierung voraus. Diese sind nétig, um ein zu bewertendes Grobkon-
zept tiberhaupt vorlegen zu konnen (BRANKAMP 1996, S. 9-32). Ein rein sequen-
tieller Planungsablauf ist nicht darstellbar, sondern es sind iterative Zyklen zu
durchlaufen (NYHUIS ET AL. 2004, S. 95).

Phasen der systematischen Fabrikplanung

Vorbereitung Strukturierung Gestaltung Umsetzung

| Prinzipplanung || Dimensionierung |

— Gestaltung |

Zielplanung | Betriebsanalyse

« Produktionsprogramm « Lésungsmdglichkeiten
* Mérkte
« Produktionsfaktoren . O A
... « Vorauswahl
- Nutzwertanalyse
Bewertung - Kennzahlenvergleich
» Bewertung- und Selektion der Planungsvariante l

———

« Grad der Zielerreichung

« Wirtschaftlichkeitsbewertung

* Mehrwert und Potenzial von Mobilitat D

* Zukunfts- und Risikoorientierung G—

abgeleitetes Konzept

« Strukturvarianten
- Grobe Produktionsstruktur
- Grobe Produktionsablaufe
- Grobdimensionierung

Legende

Betrachtungsfokus der Arbeit

Abbildung 4:  Einordnung der Arbeitsschwerpunkte in den Planungsablauf der

systematischen Fabrikplanung
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Die Arbeit fokussiert Analyse- und Bewertungsaspekte, wihrend die Gestaltung
und die Eingrenzung der Losungsmoglichkeiten als vorgelagerte Aufgaben zu
verstehen sind. Technische Machbarkeitsstudien und Auswahlentscheidungen im
Sinne der Technologiegestaltung werden als gegeben vorausgesetzt und sind in
der Abbildung 4 hellgrau gekennzeichnet. Die Aufgabe der Bewertungssystema-
tik und der Fokus der Arbeit bestehen daher in der Bewertung und der Selektion
einer grob geplanten Strukturvariante aus mehreren Alternativen. Abbildung 4
zeigt die Einordnung der Arbeitsschwerpunkte in den systematischen Planungs-
prozess der Fabrikplanung.

1.4 Vorgehensweise

In Kapitel 1 erfolgte die Einordnung der Aufgabenstellung und der Zielsetzung
der vorliegenden Arbeit in die allgemeinen Planungsdisziplinen produzierender
Unternehmen. Dartiber hinaus wurde die Positionierung der Planungsaufgabe
innerhalb eines systematischen Planungsprozesses beschrieben.

Die beiden darauf folgenden Kapitel 2 und 3 sind als Grundlagenkapitel konzi-
piert, welche die maB3geblichen Aspekte der Themenfelder Mobilitét in der Pro-
duktion und Bewertung beleuchten.

In Kapitel 2 wird der Begriff der standortiibergreifenden Mobilitét fiir die Pro-
duktion definiert und eine integrative Betrachtung im Rahmen der Standortpla-
nung durchgefiihrt. Zudem werden Grundformen der Standortstruktur in einem
Produktionsnetzwerk vorgestellt, da sich diese durch die Mobilitdtsausiibung
verdndern kann. Sowohl die bestehenden Strukturen als auch die Konsequenzen
der Nutzung des Freiheitsgrades Mobilitdt sind als grundlegende Spezifikations-
merkmale der Bewertungsaufgabe zu verstehen. Kapitel 3 widmet sich aufgrund
der investitionstheoretischen Problemformulierung der Aufgabenstellung den
Grundlagen der Investitionsrechnung. Dabei liegt der Schwerpunkt auf der Integ-
ration von Unsicherheitsaspekten in die Bewertung. Neben traditionellen Ansét-
zen wird auch der Realoptionsansatz diskutiert, welcher auf finanztheoretischen
Prinzipien zur Preisbestimmung von Finanzoptionen aufbaut.

Kapitel 4 beinhaltet mehrere Kernbausteine. Zum einen werden in einer Synthese
die Grundlagen der Kapitel 2 und 3 reflektiert und Schlussfolgerungen abgeleitet,
welche den Problemldsungsprozess bestimmen. Im Anschluss werden Anforde-
rungen an die Methodik abgeleitet und der Stand der Forschung anhand definier-
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ter Kriterien beleuchtet. AbschlieBend wird der Handlungsbedarf in ein Grob-
konzept der Methodik tibergefiihrt.

In Kapitel 5 wird das Grobkonzept der Methodik ausgestaltet. Nach der Uberprii-
fung, inwieweit die Methodik fiir eine vorliegende Bewertungssituation geeignet
ist, werden die Grundziige der deterministischen Bewertung von Standortent-
scheidungen dargestellt. Im Anschluss folgen drei Phasen der Konfiguration der
Bewertungsaufgabe. Diese Konfiguration erfolgt, indem die Bereiche Unterneh-
men, Umwelt und Verlagerungsprozess, welche als Eingangsgrofien in die ab-
schlieBende Bewertungsphase eingehen, beschrieben werden. Die zu beriicksich-
tigenden Bestandteile fiir das Bewertungsmodell, welche den Mehrwert der Mo-
bilitét beeinflussen, werden festgelegt und modelliert.

Kapitel 6 beschreibt ein industrielles Anwendungsbeispiel, welches im Rahmen
der Forschungsarbeiten durchgefiihrt wurde. Anhand der gewonnenen Erfahrun-
gen wird die Anwendung der Methodik kritisch diskutiert.

Das abschlieBende Kapitel 7 beinhaltet die Zusammenfassung sowie einen Aus-
blick auf offene Forschungsfragen. Die Gliederung der vorliegenden Arbeit wird
aus Abbildung 5 ersichtlich.

Kapitel 1: Einleitung

v v
Kapitel 2: Grundlagen Kapitel 3: Grundlagen
Mobilitét in der Produktion Investitionsrechnung
I |
L 2

Kapitel 4: Handlungsbedarf und Stand der Technik

|

Kapitel 5: Methodik zur Bewertung von Mobilitat in der Produktion

|

Kapitel 6: Anwendungsbeispiel

|

Kapitel 7: Zusammenfassung und Ausblick

Abbildung 5:  Struktureller Aufbau und Vorgehensweise der Arbeit
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