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1 Einleitung 

1.1 Ausgangssituation 

Die Wandlung der Märkte vom Anbietermarkt hin zum Käufermarkt sowie deren 
Globalisierung hat während der letzten Jahre in vielen Bereichen zu einer deutlichen 
Verschärfung der Wettbewerbssituation geführt. Die scheinbar erreichte Markt-
sättigung zwingt die Unternehmen zu höherer Innovationsdynamik und zur Steigerung 
der Produktqualität (MERTENS 1995; MILBERG 1997). Hinzu kommt die wachsende 
Forderung der Kunden, speziell auf ihre Bedürfnisse zugeschnittene, individuelle 
Lösungen zu erhalten und dies innerhalb kürzester Lieferzeiten. 

Viele Autoren sind sich darüber einig, dass es in diesem turbulenten Umfeld für die 
Unternehmen zur existenziellen Herausforderung geworden ist, geeignete Wege und 
Konzepte zur Wettbewerbssicherung zu finden ( WARNECKE 1996; HIRSCHBERG 2000;
S. 324ff; REINHART 2000; WESTKÄMPER U.A. 2000, MILBERG 2003, ZÄH U.A. 2004). 
Da Turbulenz bis in alle Unternehmensbereiche dringen kann, ist insbesondere die 
Auftragsabwicklung von Veränderungen und Anpassungen betroffen. 

Oftmals wird Turbulenz auch im Unternehmen selbst erzeugt (WESTKÄMPER U.A.
2000). Sie ist dann entweder Folge der Umfeldturbulenz oder lediglich die 
Auswirkung von nicht abgestimmten Prozessen zwischen beispielsweise Planungs- 
und Steuerungsebenen. 

Prinzipiell können in der Auseinandersetzung mit der Turbulenz zwei unterschiedliche 
Wege beschritten werden (REINHART U.A. 1999, S. 20-24): Beim ersten gilt es, durch 
Auswahl nicht turbulenter Märkte die Umfeldturbulenz und damit auch interne 
Unternehmensturbulenz zu vermeiden. Eine derartige Einschränkung auf bestimmte 
Märkte kommt aber für die meisten Unternehmen nicht in Frage. 

Der zweite und hier gewählte Weg heißt "Turbulenz beherrschen" und bedeutet die 
Anpassungsfähigkeit eines Unternehmens an sich ändernde Randbedingungen 
(WARNECKE 1996; HIRSCHBERG 2000; GRUNWALD 2001; SPATH U.A. 2001). 

Anpassungsfähigkeit setzt nach Ansicht vieler Autoren die Wandlungsfähigkeit von 
Unternehmen voraus (WIENDAHL U. SCHEFFCYK 1996; REINHART 1999; KLOCKE 

1998; WARNECKE U.A. 1998; WESTKÄMPER 1999; S. 131ff; GLÖCKL 2000;
WIEHNDAHL & HERNÁNDEZ 2000, S. 38ff). Dabei wird Wandlungsfähigkeit nicht 
allein als Flexibilität verstanden. Liegen nämlich die Veränderungen nicht mehr im 
Rahmen der Prognostizierbarkeit, ist Anpassungsfähigkeit im Rahmen eines 
vorgehaltenen Flexibilitätskorridors nicht ausreichend. Erforderlich ist dann 
Reaktionsfähigkeit. Reaktionsfähigkeit bedeutet, dass z. B. Abläufe oder auch Struk-
turen im Unternehmen in nicht vorgedachten Situationen adäquat verändert werden 
können (Abbildung 1-1) (SCHUH 1998; REINHART 2000, S. 24ff). 
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Turbulenz beherrschen heißt folglich für die Unternehmen Mensch, Organisation und 
Technik in eine wandlungsfähige Aufbau- und Ablauforganisation einzubetten (REIN-
HART U.A. 1999, S. 20ff; LAY U.A. 1997; TUSHMAN & O' REILLY 1998, S. 30ff;
DÜRRSCHMITT 2001, MEIER U.A. 2004).

Wandlungsfähigkeit =
Flexibilität + Reaktionsfähigkeit

Flexibilität ...

... ist die Möglichkeit zur

Veränderung in vorgehaltenen

Dimensionen und Szenarien.

Wandlungsfähigkeit =
Flexibilität + Reaktionsfähigkeit

Flexibilität ...

... ist die Möglichkeit zur

Veränderung in vorgehaltenen

Dimensionen und Szenarien.
Flexibilität ...

... ist die Möglichkeit zur

Veränderung in vorgehaltenen

Dimensionen und Szenarien.
Flexibilität ...

... ist die Möglichkeit zur

Veränderung in vorgehaltenen

Dimensionen und Szenarien.

Reaktionsfähigkeit ...
... ist ein Potential, um jenseitsvorgedachter Dimensionenund Korridore agieren zukönnen.

Reaktionsfähigkeit ...
... ist ein Potential, um jenseitsvorgedachter Dimensionenund Korridore agieren zukönnen.

Abbildung 1-1: Definition der Wandlungsfähigkeit 

In produzierenden Unternehmen wird die bereits anspruchsvolle Aufgabe, das vom 
Kunden gewünschte Produkt zur richtigen Zeit, am richtigen Ort bereitzustellen, durch 
die vorherrschende Turbulenz erschwert. Wandlungsfähigkeit der Auftragsabwicklung 
ist somit ein Erfolgsfaktor der Unternehmen. 

Die Gestaltung einer wandlungsfähigen Auftragsabwicklung ist vor allem für Einzel- 
und Kleinserienfertiger von Bedeutung. Infolge der zunehmenden Turbulenz, die eine 
kundenorientierte Fertigung unter Randbedingungen wie kurze Lieferzeiten und 
höchste Termintreue fordert, ist die Produktionsplanung und –steuerung im Rahmen 
einmal voreingestellter Abläufe und Regeln nicht mehr möglich (REINHART 1997,
vgl.auch BAUMGARTEN U.A. 2003; MEIER & HANENKAMP 2003; GRONAU U.A. 2004). 

Die Gestaltung einer wandlungsfähigen Auftragsabwicklung bedeutet, dass ihre 
Adaption an sich ändernde Produktionsstrukturen möglich sein muss. Dabei kann nicht 
von Produktionsstrukturen einer Ausprägung wie z. B. nur Werkstätten oder aus-
schließlich Fertigungsinseln ausgegangen werden. Vielmehr zeigen sowohl die Praxis 
als auch moderne Ansätze der Produktionsstrukturierung die Existenz und den Nutzen 
heterogener Produktionsstrukturen auf (KATH 1996; RIEDMÜLLER 1998; HIRSCHBERG 

2000). 

Die Möglichkeit der Integration von sich verändernden Organisationsstrukturen 
unterschiedlichster Ausprägung in die Auftragsabwicklung erweist sich jedoch heute 
als nicht nur problematisch, sondern auch als kostenintensiv. So äußern sich laut einer 
Studie 50% der befragten Unternehmen negativ über die Wandlungsfähigkeit ihrer 
bestehenden Auftragsabwicklungssysteme (Abbildung 1-2) (HAFEN U.A. 2000). 
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Abbildung 1-2: Ergebnisse einer Studie zur Wandlungsfähigkeit von 
Auftragsabwicklungssystemen 

1.2 Zielsetzung der Arbeit 

Ziel dieser Arbeit ist die Entwicklung eines Konzeptes der wandlungsfähigen Auf-
tragsabwicklung für die Produktion. Damit verbindet sich zum einen die Forderung der 
situationsgerechten Integrationsfähigkeit unterschiedlich ausgeprägter Produktions-
strukturen in die Auftragsabwicklung. Für den Bereich der Auftragsabwicklung 
existiert bereits eine Vielzahl an Modellen und Methoden der PPS. Auf diese soll 
zurückgegriffen werden. 

Weiterhin muss die Anpassbarkeit der Auftragsabwicklung entsprechend der Verän-
derungen einer Produktionsstruktur an neue Gegebenheiten möglich sein. Diese 
Veränderungen müssen aus Aufwandsgründen durch die Mitarbeiter im Unternehmen 
durchführbar sein. Deshalb muss das Konzept eine Methodik enthalten, wie Anpas-
sungen an neue Umgebungsbedingungen in der Produktion vorgenommen werden 
können. 

Aufgrund der Bedeutung, die PPS-Systeme innerhalb der Produktion eingenommen 
haben, ist es ein weiteres Ziel, das erarbeitete Konzept der wandlungsfähigen 
Auftragsabwicklung mithilfe eines zu entwickelnden Softwareprototypen zu 
verifizieren. Dieser Softwareprototyp soll basierend auf den Methoden der modernen 
Softwareentwicklung und zukunftweisender Softwarearchitekturen erstellt werden. 

Der Betrachtungsbereich in dieser Arbeit wird auf die Einzel- und Kleinserien-
fertigung fokussiert. Dort bestehen aufgrund der wechselnden Auftragssituation die 
höchsten Anforderungen an die Gestaltung einer wandlungsfähigen Auftragsab-
wicklung. 
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1.3 Vorgehensweise 

Aufbauend auf der in Kapitel 1 erläuterten Ausgangssituation und Zielsetzung wird in 
Kapitel 2 zunächst der Betrachtungsbereich dieser Arbeit untersucht. Die voran-
gestellte Zielsetzung wird im Kontext der wandlungsfähigen Auftragsabwicklung 
verfeinert. 

Nachfolgend werden in Kapitel 3 im Rahmen einer Analyse des aktuellen Standes von 
Technik und Forschung relevante Lösungsansätze untersucht und deren Vorzüge und 
Defizite aufgezeigt. Darauf aufbauend folgt dann in Kapitel 4 eine Sammlung von An-
forderungen an ein Konzept zur Unterstützung der wandlungsfähigen Auftrags-
abwicklung. 

In Kapitel 5 wird die verhandlungsbasierte Koordinierung der Produktion als 
Rahmenkonzept für die Gestaltung einer wandlungsfähigen Auftragsabwicklung 
entwickelt. Es beruht auf einem Architekturmodell bestehend aus Produktionsdienst-
leistern und einer übergeordneten Instanz, dem Koordinator. Mittels eines verhand-
lungsbasierten Kommunikationsmechanismus ist eine Interaktion dieser organisato-
rischen Bereiche möglich. Skalierbare Planungsfreiräume erlauben die situations-
gerechte Einbindung der Produktionsdienstleister in die Auftragsabwicklung. 

Im anschließenden Kapitel 6 werden die Konzeptbausteine „Produktionsdienstleister", 
"Koordinator", "Kommunikation" und „Planungsfreiraum“ erläutert. Die Integration 
der Planungsfreiräume in Methoden und Funktionen der Auftragsplanung und der 
Entwurf einer Vorgehensweise für die Gestaltung der Auftragsabwicklung ist 
Gegenstand des Kapitels 7. Es werden Regeln für die situationsgerechte Einstellung 
der Planungsfreiräume aufgestellt. 

Auf die Realisierung des Konzeptes wird in Kapitel 8 eingegangen. Als Grundlage für 
ein System zur Steuerung der Auftragsabwicklung im Bereich der Produktion wird 
zuerst eine dem Konzept der Auftragsabwicklung entsprechende Softwarearchitektur 
entworfen. Danach folgt eine Beschreibung der wesentlichen Funktionen des Soft-
waresystems, die im Zusammenhang mit der Unterstützung der Wandlungsfähigkeit 
der Auftragsabwicklung stehen. 

Die Praxisrelevanz des Konzeptes und die Funktionsfähigkeit der verhandlungs-
basierten Koordinierung der Produktion mit Planungsfreiräumen wird in Kapitel 9 am 
Beispiel eines Getriebeherstellers gezeigt. Abschließend folgt eine Bewertung des 
vorgestellten Konzeptes. Kapitel 10 gibt eine Zusammenfassung und einen Ausblick 
auf weiteren Forschungsbedarf. 
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1 Innovative Montagesysteme - Anlagengestaltung, -bewertung

und -überwachung

115 Seiten · ISBN 3-931327-01-9

2 Integriertes Produktmodell - Von der Idee zum fertigen Produkt

82 Seiten · ISBN 3-931327-02-7

3 Konstruktion von Werkzeugmaschinen - Berechnung, Simulation 

und Optimierung

110 Seiten · ISBN 3-931327-03-5

4 Simulation - Einsatzmöglichkeiten und Erfahrungsberichte

134 Seiten · ISBN 3-931327-04-3

5 Optimierung der Kooperation in der Produktentwicklung

95 Seiten · ISBN 3-931327-05-1

6 Materialbearbeitung mit Laser · von der Planung zur Anwendung

86 Seiten · ISBN 3-931327-76-0

7 Dynamisches Verhalten von Werkzeugmaschinen

80 Seiten · ISBN 3-931327-77-9

8 Qualitätsmanagement · der Weg ist das Ziel

130 Seiten · ISBN 3-931327-78-7

9 Installationstechnik an Werkzeugmaschinen · Analysen und Konzepte

120 Seiten · ISBN 3-931327-79-5

10 3D-Simulation - Schneller, sicherer und kostengünstiger zum Ziel

90 Seiten · ISBN 3-931327-10-8

11 Unternehmensorganisation - Schlüssel für eine effiziente Produktion

110 Seiten · ISBN 3-931327-11-6

12 Autonome Produktionssysteme

100 Seiten · ISBN 3-931327-12-4

13 Planung von Montageanlagen

130 Seiten · ISBN 3-931327-13-2

14 Nicht erschienen – wird nicht erscheinen

15 Flexible fluide Kleb/Dichtstoffe · Dosierung und Prozeßgestaltung

80 Seiten · ISBN 3-931327-15-9

16 Time to Market - Von der Idee zum Produktionsstart

80 Seiten · ISBN 3-931327-16-7

17 Industriekeramik in Forschung und Praxis - Probleme, Analysen 

und Lösungen

80 Seiten · ISBN 3-931327-17-5

18 Das Unternehmen im Internet - Chancen für produzierende 

Unternehmen

165 Seiten · ISBN 3-931327-18-3

19 Leittechnik und Informationslogistik - mehr Transparenz in der 

Fertigung

85 Seiten · ISBN 3-931327-19-1

20 Dezentrale Steuerungen in Produktionsanlagen - Plug & Play - 

Vereinfachung von Entwicklung und Inbetriebnahme

105 Seiten · ISBN 3-931327-20-5

21 Rapid Prototyping - Rapid Tooling - Schnell zu funktionalen 

Prototypen

95 Seiten · ISBN 3-931327-21-3

22 Mikrotechnik für die Produktion - Greifbare Produkte und 

Anwendungspotentiale

95 Seiten · ISBN 3-931327-22-1

24 EDM Engineering Data Management

195 Seiten · ISBN 3-931327-24-8

25 Rationelle Nutzung der Simulationstechnik - Entwicklungstrends 

und Praxisbeispiele

152 Seiten · ISBN 3-931327-25-6

26 Alternative Dichtungssysteme - Konzepte zur Dichtungsmontage und 

zum Dichtmittelauftrag

110 Seiten · ISBN 3-931327-26-4

27 Rapid Prototyping · Mit neuen Technologien schnell vom Entwurf 

zum Serienprodukt

111 Seiten · ISBN 3-931327-27-2

28 Rapid Tooling · Mit neuen Technologien schnell vom Entwurf zum 

Serienprodukt

154 Seiten · ISBN 3-931327-28-0

29 Installationstechnik an Werkzeugmaschinen · Abschlußseminar

156 Seiten · ISBN 3-931327-29-9

30 Nicht erschienen – wird nicht erscheinen

31 Engineering Data Management (EDM) · Erfahrungsberichte und 

Trends

183 Seiten · ISBN 3-931327-31-0

32 Nicht erschienen – wird nicht erscheinen

33 3D-CAD · Mehr als nur eine dritte Dimension

181 Seiten · ISBN 3-931327-33-7

34 Laser in der Produktion · Technologische Randbedingungen für 

den wirtschaftlichen Einsatz

102 Seiten · ISBN 3-931327-34-5

35 Ablaufsimulation · Anlagen effizient und sicher planen und betreiben

129 Seiten · ISBN 3-931327-35-3

36 Moderne Methoden zur Montageplanung · Schlüssel für eine 

effiziente Produktion

124 Seiten · ISBN 3-931327-36-1

37 Wettbewerbsfaktor Verfügbarkeit · Produktivitätsteigerung 

durch technische und organisatorische Ansätze

95 Seiten · ISBN 3-931327-37-X

38 Rapid Prototyping · Effizienter Einsatz von Modellen in der 

Produktentwicklung

128 Seiten · ISBN 3-931327-38-8

39 Rapid Tooling · Neue Strategien für den Werkzeug- und Formenbau

130 Seiten · ISBN 3-931327-39-6

40 Erfolgreich kooperieren in der produzierenden Industrie · Flexibler 

und schneller mit modernen Kooperationen

160 Seiten · ISBN 3-931327-40-X

41 Innovative Entwicklung von Produktionsmaschinen

146 Seiten · ISBN 3-89675-041-0

42 Stückzahlflexible Montagesysteme

139 Seiten · ISBN 3-89675-042-9

43 Produktivität und Verfügbarkeit · ...durch Kooperation steigern

120 Seiten · ISBN 3-89675-043-7

44 Automatisierte Mikromontage · Handhaben und Positionieren 

von Mikrobauteilen

125 Seiten · ISBN 3-89675-044-5

45 Produzieren in Netzwerken · Lösungsansätze, Methoden, 

Praxisbeispiele

173 Seiten · ISBN 3-89675-045-3

46 Virtuelle Produktion · Ablaufsimulation

108 Seiten · ISBN 3-89675-046-1

Seminarberichte iwb

herausgegeben von Prof. Dr.-Ing. Gunther Reinhart und Prof. Dr.-Ing. Michael Zäh,

Institut für Werkzeugmaschinen und Betriebswissenschaften

der Technischen Universität München

Seminarberichte iwb sind erhältlich im Buchhandel oder beim

Herbert Utz Verlag, München, Fax 089-277791-01, info@utz.de



47 Virtuelle Produktion · Prozeß- und Produktsimulation

131 Seiten · ISBN 3-89675-047-X

48 Sicherheitstechnik an Werkzeugmaschinen

106 Seiten · ISBN 3-89675-048-8

49 Rapid Prototyping · Methoden für die reaktionsfähige 

Produktentwicklung

150 Seiten · ISBN 3-89675-049-6

50 Rapid Manufacturing · Methoden für die reaktionsfähige Produktion

121 Seiten · ISBN 3-89675-050-X

51 Flexibles Kleben und Dichten · Produkt-& Prozeßgestaltung, 

Mischverbindungen, Qualitätskontrolle

137 Seiten · ISBN 3-89675-051-8

52 Rapid Manufacturing · Schnelle Herstellung von Klein- 

und Prototypenserien

124 Seiten · ISBN 3-89675-052-6

53 Mischverbindungen · Werkstoffauswahl, Verfahrensauswahl, 

Umsetzung

107 Seiten · ISBN 3-89675-054-2

54 Virtuelle Produktion · Integrierte Prozess- und Produktsimulation

133 Seiten · ISBN 3-89675-054-2

55 e-Business in der Produktion · Organisationskonzepte, IT-Lösungen, 

Praxisbeispiele

150 Seiten · ISBN 3-89675-055-0

56 Virtuelle Produktion – Ablaufsimulation als planungsbegleitendes 

Werkzeug

150 Seiten · ISBN 3-89675-056-9

57 Virtuelle Produktion – Datenintegration und Benutzerschnittstellen

150 Seiten · ISBN 3-89675-057-7

58 Rapid Manufacturing · Schnelle Herstellung qualitativ hochwertiger 

Bauteile oder Kleinserien

169 Seiten · ISBN 3-89675-058-7

59 Automatisierte Mikromontage · Werkzeuge und Fügetechnologien für 

die Mikrosystemtechnik

114 Seiten · ISBN 3-89675-059-3

60 Mechatronische Produktionssysteme · Genauigkeit gezielt 

entwickeln

131 Seiten · ISBN 3-89675-060-7

61 Nicht erschienen – wird nicht erscheinen

62 Rapid Technologien · Anspruch – Realität – Technologien

100 Seiten · ISBN 3-89675-062-3

63 Fabrikplanung 2002 · Visionen – Umsetzung – Werkzeuge

124 Seiten · ISBN 3-89675-063-1

64 Mischverbindungen · Einsatz und Innovationspotenzial

143 Seiten · ISBN 3-89675-064-X

65 Fabrikplanung 2003 – Basis für Wachstum · Erfahrungen Werkzeuge 

Visionen

136 Seiten · ISBN 3-89675-065-8

66 Mit Rapid Technologien zum Aufschwung · Neue Rapid Technologien 

und Verfahren, Neue Qualitäten, Neue Möglichkeiten, Neue Anwend-

ungsfelder

185 Seiten · ISBN 3-89675-066-6

67 Mechatronische Produktionssysteme · Die Virtuelle Werkzeug-

maschine: Mechatronisches Entwicklungsvorgehen, Integrierte Mod-

ellbildung, Applikationsfelder

148 Seiten · ISBN 3-89675-067-4

68 Virtuelle Produktion · Nutzenpotenziale im Lebenszyklus der Fabrik

139 Seiten · ISBN 3-89675-068-2

69 Kooperationsmanagement in der Produktion · Visionen und Methoden 

zur Kooperation – Geschäftsmodelle und Rechtsformen für die Koop-

eration – Kooperation entlang der Wertschöpfungskette

134 Seiten · ISBN 3-98675-069-0

70 Mechatronik · Strukturdynamik von Werkzeugmaschinen

161 Seiten · ISBN 3-89675-070-4

71 Klebtechnik · Zerstörungsfreie Qualitätssicherung beim flexibel au-

tomatisierten Kleben und Dichten

ISBN 3-89675-071-2 · vergriffen

72 Fabrikplanung 2004  Ergfolgsfaktor im Wettbewerb · Erfahrungen – 

Werkzeuge – Visionen

ISBN 3-89675-072-0 · vergriffen

73 Rapid Manufacturing Vom Prototyp zur Produktion · Erwartungen – 

Erfahrungen – Entwicklungen

179 Seiten · ISBN 3-89675-073-9

74 Virtuelle Produktionssystemplanung · Virtuelle Inbetriebnahme und 

Digitale Fabrik

133 Seiten · ISBN 3-89675-074-7

75 Nicht erschienen – wird nicht erscheinen

76 Berührungslose Handhabung · Vom Wafer zur Glaslinse, von der Kap-

sel zur aseptischen Ampulle

95 Seiten · ISBN 3-89675-076-3

77 ERP-Systeme - Einführung in die betriebliche Praxis · Erfahrungen, 

Best Practices, Visionen

153 Seiten · ISBN 3-89675-077-7

78 Mechatronik · Trends in der interdisziplinären Entwicklung von 

Werkzeugmaschinen

155 Seiten · ISBN 3-89675-078-X

79 Produktionsmanagement

267 Seiten · ISBN 3-89675-079-8

80 Rapid Manufacturing · Fertigungsverfahren für alle Ansprüche

154 Seiten · ISBN 3-89675-080-1

81 Rapid Manufacturing · Heutige Trends –

Zukünftige Anwendungsfelder

172 Seiten · ISBN 3-89675-081-X

82 Produktionsmanagement · Herausforderung Variantenmanagement

100 Seiten · ISBN 3-89675-082-8

83 Mechatronik · Optimierungspotenzial der Werkzeugmaschine nutzen

160 Seiten · ISBN 3-89675-083-6

84 Virtuelle Inbetriebnahme · Von der Kür zur Pflicht?

104 Seiten · ISBN 978-3-89675-084-6

85 3D-Erfahrungsforum · Innovation im Werkzeug- und Formenbau

375 Seiten · ISBN 978-3-89675-085-3

86 Rapid Manufacturing · Erfolgreich produzieren durch innovative Fertigung

162 Seiten · ISBN 978-3-89675-086-0

87 Produktionsmanagement · Schlank im Mittelstand

102 Seiten · ISBN 978-3-89675-087-7

88 Mechatronik · Vorsprung durch Simulation

134 Seiten · ISBN 978-3-89675-088-4

89 RFID in der Produktion · Wertschöpfung effizient gestalten

122 Seiten · ISBN 978-3-89675-089-1



122 Schneider, Burghard

Prozesskettenorientierte Bereitstellung nicht formstabiler Bauteile
1999 · 183 Seiten · 98 Abb. · 14 Tab. · broschiert · 20,5 x 14,5 cm · ISBN 3-89675-559-5

123 Goldstein, Bernd

Modellgestützte Geschäftsprozeßgestaltung in der Produktentwicklung
1999 · 170 Seiten · 65 Abb. · broschiert · 20,5 x 14,5 cm · ISBN 3-89675-546-3

124 Mößmer, Helmut E.

Methode zur simulationsbasierten Regelung zeitvarianter Produktionssysteme
1999 · 164 Seiten · 67 Abb. · 5 Tab. · broschiert · 20,5 x 14,5 cm · ISBN 3-89675-585-4

125 Gräser, Ralf-Gunter

Ein Verfahren zur Kompensation temperaturinduzierter Verformungen an Industrierobotern
1999 · 167 Seiten · 63 Abb. · 5 Tab. · broschiert · 20,5 x 14,5 cm · ISBN 3-89675-603-6

126 Trossin, Hans-Jürgen

Nutzung der Ähnlichkeitstheorie zur Modellbildung in der Produktionstechnik
1999 · 162 Seiten · 75 Abb. · 11 Tab. · broschiert · 20,5 x 14,5 cm · ISBN 3-89675-614-1

127 Kugelmann, Doris

Aufgabenorientierte Offline-Programmierung von Industrierobotern
1999 · 168 Seiten · 68 Abb. · 2 Tab. · broschiert · 20,5 x 14,5 cm · ISBN 3-89675-615-X

128 Diesch, Rolf

Steigerung der organisatorischen Verfügbarkeit von Fertigungszellen
1999 · 160 Seiten · 69 Abb. · broschiert · 20,5 x 14,5 cm · ISBN 3-89675-618-4

129 Lulay, Werner E.

Hybrid-hierarchische Simulationsmodelle zur Koordination teilautonomer Produktionsstrukturen
1999 · 182 Seiten · 51 Abb. · 14 Tab. · broschiert · 20,5 x 14,5 cm · ISBN 3-89675-620-6

130 Murr, Otto

Adaptive Planung und Steuerung von integrierten Entwicklungs- und Planungsprozessen
1999 · 178 Seiten · 85 Abb. · 3 Tab. · broschiert · 20,5 x 14,5 cm · ISBN 3-89675-636-2

131 Macht, Michael

Ein Vorgehensmodell für den Einsatz von Rapid Prototyping
1999 · 170 Seiten · 87 Abb. · 5 Tab. · broschiert · 20,5 x 14,5 cm · ISBN 3-89675-638-9

132 Mehler, Bruno H.

Aufbau virtueller Fabriken aus dezentralen Partnerverbünden
1999 · 152 Seiten · 44 Abb. · 27 Tab. · broschiert · 20,5 x 14,5 cm · ISBN 3-89675-645-1

133 Heitmann, Knut

Sichere Prognosen für die Produktionsptimierung mittels stochastischer Modelle
1999 · 146 Seiten · 60 Abb. · 13 Tab. · broschiert · 20,5 x 14,5 cm · ISBN 3-89675-675-3

134 Blessing, Stefan

Gestaltung der Materialflußsteuerung in dynamischen Produktionsstrukturen
1999 · 160 Seiten · 67 Abb. · broschiert · 20,5 x 14,5 cm · ISBN 3-89675-690-7

135 Abay, Can

Numerische Optimierung multivariater mehrstufiger Prozesse am Beispiel der Hartbearbeitung von 
Industriekeramik
2000 · 159 Seiten · 46 Abb. · 5 Tab. · broschiert · 20,5 x 14,5 cm · ISBN 3-89675-697-4

Forschungsberichte iwb
herausgegeben von Prof. Dr.-Ing. Gunther Reinhart und Prof. Dr.-Ing. Michael Zäh,

Institut für Werkzeugmaschinen und Betriebswissenschaften

der Technischen Universität München

Forschungsberichte iwb ab Band 122 sind erhältlich im Buchhandel oder beim

Herbert Utz Verlag, München, Fax 089-277791-01, info@utz.de



136 Brandner, Stefan

Integriertes Produktdaten- und Prozeßmanagement in virtuellen Fabriken
2000 · 172 Seiten · 61 Abb. · broschiert · 20,5 x 14,5 cm · ISBN 3-89675-715-6

137 Hirschberg, Arnd G.

Verbindung der Produkt- und Funktionsorientierung in der Fertigung
2000 · 165 Seiten · 49 Abb. · broschiert · 20,5 x 14,5 cm · ISBN 3-89675-729-6

138 Reek, Alexandra

Strategien zur Fokuspositionierung beim Laserstrahlschweißen
2000 · 193 Seiten · 103 Abb. · broschiert · 20,5 x 14,5 cm · ISBN 3-89675-730-X

139 Sabbah, Khalid-Alexander

Methodische Entwicklung störungstoleranter Steuerungen
2000 · 148 Seiten · 75 Abb. · broschiert · 20,5 x 14,5 cm · ISBN 3-89675-739-3

140 Schliffenbacher, Klaus U.

Konfiguration virtueller Wertschöpfungsketten in dynamischen, heterarchischen Kompetenznetzwerken
2000 · 187 Seiten · 70 Abb. · broschiert · 20,5 x 14,5 cm · ISBN 3-89675-754-7

141 Sprenzel, Andreas

Integrierte Kostenkalkulationsverfahren für die Werkzeugmaschinenentwicklung
2000 · 144 Seiten · 55 Abb. · 6 Tab. · broschiert · 20,5 x 14,5 cm · ISBN 3-89675-757-1

142 Gallasch, Andreas

Informationstechnische Architektur zur Unterstützung des Wandels in der Produktion
2000 · 150 Seiten · 69 Abb. · 6 Tab. · broschiert · 20,5 x 14,5 cm · ISBN 3-89675-781-4

143 Cuiper, Ralf

Durchgängige rechnergestützte Planung und Steuerung von automatisierten  Montagevorgängen
2000 · 168 Seiten · 75 Abb. · 3 Tab. · broschiert · 20,5 x 14,5 cm · ISBN 3-89675-783-0

144 Schneider, Christian

Strukturmechanische Berechnungen in der Werkzeugmaschinenkonstruktion
2000 · 180 Seiten · 66 Abb. · broschiert · 20,5 x 14,5 cm · ISBN 3-89675-789-X

145 Jonas, Christian 

Konzept einer durchgängigen, rechnergestützten Planung von Montageanlagen
2000 · 183 Seiten · 82 Abb. · broschiert · 20,5 x 14,5 cm · ISBN 3-89675-870-5

146 Willnecker, Ulrich

Gestaltung und Planung leistungsorientierter manueller Fließmontagen
2001 · 175 Seiten · 67 Abb. · broschiert · 20,5 x 14,5 cm · ISBN 3-89675-891-8

147 Lehner, Christof

Beschreibung des Nd:Yag-Laserstrahlschweißprozesses von Magnesiumdruckguss
2001 · 205 Seiten · 94 Abb. · 24 Tab. · 20,5 x 14,5 cm · ISBN 3-8316-0004-X

148 Rick, Frank

Simulationsgestützte Gestaltung von Produkt und Prozess am Beispiel Laserstrahlschweißen
2001 · 145 Seiten · 57 Abb. · 2 Tab. · 20,5 x 14,5 cm · ISBN 3-8316-0008-2

149 Höhn, Michael

Sensorgeführte Montage hybrider Mikrosysteme
2001 · 171 Seiten · 74 Abb. · 7 Tab. · 20,5 x 14,5 cm · ISBN 3-8316-0012-0

150 Böhl, Jörn

Wissensmanagement im Klein- und mittelständischen Unternehmen der Einzel- und Kleinserienfertigung
2001 · 179 Seiten · 88 Abb. · 20,5 x 14,5 cm · ISBN 3-8316-0020-1

151 Bürgel, Robert

Prozessanalyse an spanenden Werkzeugmaschinen mit digital geregelten Antrieben
2001 · 185 Seiten · 60 Abb. · 10 Tab. · 20,5 x 14,5 cm · ISBN 3-8316-0021-X

152 Stephan Dürrschmidt

Planung und Betrieb wandlungsfähiger Logistiksysteme in der variantenreichen Serienproduktion
2001 · 914 Seiten · 61 Abb. · 20,5 x 14,5 cm · ISBN 3-8316-0023-6

153 Bernhard Eich

Methode zur prozesskettenorientierten Planung der Teilebereitstellung
2001 · 132 Seiten · 48 Abb. · 6 Tabellen · 20,5 x 14,5 cm · ISBN 3-8316-0028-7



154 Wolfgang Rudorfer 

Eine Methode zur Qualifizierung von produzierenden Unternehmen für Kompetenznetzwerke
2001 · 207 Seiten · 89 Abb. · 20,5 x 14,5 cm · ISBN 3-8316-0037-6

155 Hans Meier 

Verteilte kooperative Steuerung maschinennaher Abläufe
2001 · 162 Seiten · 85 Abb. · 20,5 x 14,5 cm · ISBN 3-8316-0044-9

156 Gerhard Nowak 

Informationstechnische Integration des industriellen Service in das Unternehmen
2001 · 203 Seiten · 95 Abb. · 20,5 x 14,5 cm · ISBN 3-8316-0055-4

157 Martin Werner 

Simulationsgestützte Reorganisation von Produktions- und Logistikprozessen
2001 · 191 Seiten · 20,5 x 14,5 cm · ISBN 3-8316-0058-9

158 Bernhard Lenz  

Finite Elemente-Modellierung des Laserstrahlschweißens für den Einsatz in der Fertigungsplanung
2001 · 150 Seiten · 47 Abb. · 5 Tab. · 20,5 x 14,5 cm · ISBN 3-8316-0094-5

159 Stefan Grunwald   

Methode zur Anwendung der flexiblen integrierten Produktentwicklung und Montageplanung
2002 · 206 Seiten · 80 Abb. · 25 Tab. · 20,5 x 14,5 cm · ISBN 3-8316-0095-3

160 Josef Gartner   

Qualitätssicherung bei der automatisierten Applikation hochviskoser Dichtungen
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