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Einleitung

1-1

1 Einleitung 

1.1 Ausgangssituation 

Durch die zunehmende Automatisierung und die wachsenden Anforderungen an 
Produktionsanlagen steigt deren Komplexität stark an. Insbesondere wachsen die 
Anforderungen an die Funktionalität der Steuerungssoftware. Beschränkten sich 
die Aufgaben früher auf die einfache Steuerung der Abläufe in Anlagen, so sind 
heute erweiterte Bedienungs-, Visualisierungs- und Störungsbehandlungs-
funktionen für komplexe Abläufe zu bewältigen (Reinhart et al 1998). Es 
entstehen komplexe mechatronische Systeme (Raith & Amann 1992, Reinhart & 
Köhne 1996), bei denen der Anteil der Software- und Elektronikkosten immer 
weiter zunimmt (siehe Abbildung 1-1) und in einigen Applikationen sogar den 
Mechanikanteil übersteigt (Schelberg 1994, Reinhart 2000, Wünsch 2008). 

Abbildung 1-1: Zeitlicher Verlauf der Anteile von Mechanik, Elektronik und 
Software am Entwicklungsaufwand (Kohen 1990, 
Raith&Amman 1992, Glas 1993, Wünsch 2008) 

Neben diesen technischen Herausforderungen stehen die Unternehmen 
zunehmend internationaler Konkurrenz auf internationalen Märkten gegenüber. 
Die Segmentierung und Sättigung der Absatzmärkte sowie stetig steigende 



Einleitung

1-2

Kundenanforderungen (Eversheim 1994, Lindemann et al 2003) führen zu einem 
immer größer werdenden Wettbewerbsdruck im Hinblick auf Zeit und Kosten. 
Dabei werden zu den bestehenden Forderungen nach kürzeren „Time to Market“ 
und den damit verbundenen verkürzten Planungs-, Entwicklungs- und Inbetrieb-
nahmezeiten für das Produkt und Produktionsmittel vor allem auch 
Optimierungen beim Hochfahren der Fertigungssysteme gefordert. Die 
Bedeutung eines optimalen Zeitmanagements in der Serienproduktion formuliert 
beispielsweise Dr. Reithofer wie folgt: „Wenn wir ein Produkt statt in neun 
Monaten vielleicht in drei Monaten auf volle Produktionskapazität fahren, dann 
bedeutet das bares Geld für das Unternehmen" (Reithofer 2003). 

Bei der Produktentwicklung von mechatronischen Systemen werden bis zu 60% 
der Kosten in der Planungs- und Entwicklungsphase festgelegt (siehe Abbildung 
1-2). Zudem wird für diesen Bereich ca. 40% der Gesamtdurchlaufzeit benötigt. 
Daher muss der Bereich der Planung und Entwicklung besonderst intensiv 
betrachtet werden. Die Verkürzung der Gesamtplanungszeit bei gleichzeitiger 
Erhöhung der Planungsqualität ist eines der Hauptbetrachtungsbereiche dieser 
Arbeit. 
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Abbildung 1-2: Zusammenhang von Kostenfestlegung und Projektfortschritt 
(nach Ehrlenspiel 1995) 
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