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1 

1 Einführung 

1.1 Herausforderungen für Produktionsunternehmen 

Produktionsunternehmen sehen sich angesichts des im Zuge der Globalisie-

rung schärfer werdenden Wettbewerbs mit neuen Herausforderungen konfron-

tiert (REINHART ET AL. 2003). Dazu zählen die derzeitige schnelllebige Marktent-

wicklung, die zunehmende Sättigung der Absatzmärkte sowie immer an-

spruchsvollere Kunden mit stärker divergierenden und sich schnell ändernden 

Wünschen (vgl. u. a. AMANN 2009, S. 1; ebd., S. 13; ZÄH ET AL. 2005A, S. 383; 

ZÄH & REINHART 2005, S. 614). 

Zur erfolgreichen Bewältigung dieser Herausforderungen ist eine Fokussierung 

der Unternehmen auf die Entwicklung ihrer Produkte und Prozesse notwendig.  

Im Bereich der Produktentwicklung ist die Innovationskraft maßgebliches Mo-

ment zur Sicherstellung der Funktions- und Qualitätsanforderungen neuer Pro-

dukte. Bei der Entwicklung der Produktionsprozesse dagegen liegt das Augen-

merk auf der Verbesserung der Effizienz und Flexibilität (REINHART 1997). Inno-

vationsprozesse müssen zudem drastisch beschleunigt werden, um eine ver-

kürzte Time-to-market realisieren zu können (MILBERG 2002). 

 

Abbildung 1-1:  Verkürzung der Entwicklungszeit in der Automobilindustrie 

(DROBIR 2005) 
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Wie in Abbildung 1-1 gezeigt, bewegt sich die Reduktion der Entwicklungszeit in 

der Automobilindustrie zwischen 16 % und 40 % in fünf Jahren. Nach DROBIR 

(2005) lässt sich diese Tendenz auch in anderen Industriezweigen beobachten.  

Um den wachsenden Anforderungen des Marktes zu begegnen, praktizieren 

Unternehmen die Parallelisierung und Integration der Planungsprozesse (und 

Entwicklungsprozesse) mit Hilfe des Simultaneous Engineering (vgl. u. a. 

REINHART & SCHNAUBER 1997; SCHUH 2006, S. 783; LINDEMANN ET AL. 2006). 

Die Planung innovativer Produktionsprozesse beinhaltet die Entwicklung der 

Produktionstechnologien und des dazugehörigen Fabrikkonzepts (vgl. u. a. 

MILBERG & UHLMANN 1998; FIEBIG 2004).  

Die Auswahl geeigneter Produktionstechnologien sowie ganzer Technologieket-

ten und deren Potentialbeurteilung stellen nach FIEBIG (2004, S. 1) die originä-

ren Aufgaben der Produktionstechnologieplanung dar. In dem sich stetig ver-

schärfendem Wettbewerb spielen die Technologien und deren permanente 

Weiterentwicklung eine immer wichtigere Rolle (vgl. u. a. MILBERG 2002; FIEBIG 

2004; WÖRDENWEBER & WICKORD 2008). Die Entwicklung des Fabrikkonzeptes 

beinhaltet nach FIEBIG (2004, S. 1) die Organisation der Erstellung der abgefor-

derten Marktleistung einer Fabrik. Das Fabrikkonzept unterstützt dabei die 

Wettbewerbsfaktoren Qualität, Kosten und Logistikleistung eines Unternehmens 

(vgl. BERGHOLZ 2005; BURCKHARDT 2001; ZÄH 2004).  

Aufgrund der ihnen zukommenden großen Bedeutung und der komplexen Ab-

hängigkeiten ist nach NYHUIS ET AL. (2008, S. 409) die gegenseitige Abstim-

mung der beiden Disziplinen Fabrik- und Technologieplanung essentiell. Als 

Folge dessen bekommen Planungsmethoden mit ganzheitlichem, kooperati-

vem, integrativem oder synchronisiertem Charakter einen besonderen Stellen-

wert (vgl. u. a. WIENDAHL ET AL. 2001; HERNÁNDEZ MORALES 2003; REICHARDT & 

GOTTSWINTER 2003; PAWELLEK 2008). Ziel dieser Methoden ist neben der Ver-

besserung der Planungsergebnisse die Optimierung des Planungsprozesses 

durch Nutzung des teils erheblichen Synergiepotentials an den Schnittstellen 

(FIEBIG 2004, S. 3). Basis des Erfolges ist die zeitparallele, interdisziplinäre und 

teamorientierte Zusammenarbeit in den Planungsprozessen (LAUFENBERG 1996, 

S. 1), die sich durch wenige Planungsiterationen sowie eine Minimierung der 

Budget- und Zeitüberschreitungen auszeichnet. Die enge Verzahnung der Pla-

nungsbeteiligten wird in der Literatur auch als Kooperation bezeichnet (vgl. u. a. 
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WIENDAHL ET AL. 2001, S. 95; RÜPPEL 2007). Als Inhalte werden Kommunikation, 

Organisation und Koordination definiert. 

Trotz der Vielzahl der existierenden Methoden ist in den Unternehmen bislang 

kein standardisiertes Vorgehen zum Management der Kooperation in der opera-

tiven Fabrik- und Technologieplanung erkennbar. Als Gründe für den bislang 

geringen Standardisierungsgrad der Kooperation werden von FIEBIG (2004, 

S. 4) der hohe Abstimmungsaufwand, ungeklärte Kompetenzfragen und nicht 

zuletzt ein noch wenig ausgeprägtes Bewusstsein für bestehende Potentiale 

dieser Herangehensweise genannt. 

Vor diesem Hintergrund stellt sich die Frage, wie das Management dieser bei-

den Disziplinen definiert und im operativen Planungsprozess umgesetzt werden 

kann. 

1.2 Zielsetzung und Aufbau der Arbeit 

In der sich verschärfenden Wettbewerbssituation der globalisierten Märkte sind 

Innovationen ein wichtiger Baustein zur Sicherung des Unternehmenserfolges. 

Eine entscheidende Rolle spielen in diesem Zusammenhang innovative Produk-

tionsprozesse, die durch die Produktionstechnologien und das Fabrikkonzept 

bestimmt werden. Zur optimalen Gestaltung dieser Wettbewerbsfaktoren ist im 

operativen Planungsprozess eine intensive Kooperation notwendig. Begründet 

wird dies vor allem durch die komplexen und intensiven Wechselwirkungen der 

beiden Planungsdisziplinen. Beispielhaft kann an dieser Stelle die Wechselwir-

kung zwischen der Logistikleistung des Fabrikkonzeptes und dem Logistikprofil 

der Produktionstechnologie genannt werden. Die Logistikleistung definiert sich 

vornehmlich über die Durchlaufzeit, welche stark durch das Logistikprofil der 

eingesetzten Technologien, z. B. den Parameter Rüstzeit, beeinflusst wird 

(PAWELLEK 2007, S. 29). Aus diesen technischen Abhängigkeiten ergeben sich 

für den Planungsprozess intensive Anforderungen an Kommunikation, Organi-

sation und Koordination. Bezüglich der Kommunikation erweist sich beispiels-

weise der Aufbau einer kommunikativen Kohärenz, also eines gleichen Ver-

ständnisses, als Kernproblem (POELZL 2008, S. 1). 

Ziel der vorliegenden Arbeit ist die Entwicklung einer Methode zum Manage-

ment der Kooperation der Fabrik- und Technologieplanung. Als Nutzen werden 

die Reduktion der Anzahl der Planungsiterationen, die Minimierung der Budget- 
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und Zeitüberschreitungen und die Erhöhung der Planungsqualität bzw. des 

Kooperationsbewusstseins herausgestellt. 

Entsprechend dieser Zielsetzung lässt sich die Aufgabenstellung wie folgt ablei-

ten:  

• Identifikation der Wechselwirkungen der Technologiemerkmale und der 

Fabrikplanungsfelder sowie deren Intensität. 

• Planung der Kooperation auf Basis eines definierten Zielsystems und der 

identifizierten wechselseitigen Abhängigkeiten der betrachteten Pla-

nungsdisziplinen. 

• Entwicklung einer Systematik zur kontinuierlichen Überwachung der 

festgelegten Prozesse, eingesetzten Ressourcen und definierten Werk-

zeuge. 

• Ableitung einer Methode zur Steuerung der Kooperation basierend auf 

dem definierten Zielsystem. 

Die entwickelte Methode soll die Projektleitung bzw. das Projektmanagement 

beim Management der Kooperation der Fabrik- und der Technologieplanung 

unterstützen. Die Identifizierung von Wechselwirkungen der Disziplinen ermög-

licht im Rahmen der Planung der Kooperation einen zielgerichteten Einsatz der 

Ressourcen und Werkzeuge sowie der Definition der Ausprägung der koopera-

tionsbestimmenden Prozesse. Darauf aufbauend werden Methoden zur Über-

wachung und Steuerung zur Verfügung gestellt, die auch den beteiligten Pla-

nern einen Überblick über den Status der Kooperation geben und dadurch das 

Kooperationsbewusstsein erhöhen. 

Zusammenfassend lässt sich die zentrale Leitfrage wie folgt formulieren: 

Wie können die Kooperation der Technologie- und der Fabrikplanung auf Basis 

der identifizierten Wechselwirkungen zielgerichtet gemanagt und ggf. Steue-

rungsmaßnahmen zur Beeinflussung der Kooperation abgeleitet und nachhaltig 

umgesetzt werden?  

Für die vorliegende Arbeit wurde der in Abbildung 1-2 dargestellte Aufbau ge-

wählt. 
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Abbildung 1-2:  Aufbau der Arbeit 

Die Arbeit gliedert sich in acht Kapitel. Den Ausgangspunkt stellt die Beschrei-

bung der Herausforderungen für Produktionsunternehmen in Kapitel 1 dar. 

Anforderungen für die Kooperation der Fabrik- und der Technologieplanung 

werden abgeleitet und die Zielsetzungen hierzu definiert. 

Kapitel 2 beinhaltet die detaillierte Darstellung der Grundlagen der Themen-

felder Management, Kooperation, Fabrik- und Technologieplanung. Zudem 

erfolgt die Eingrenzung des Betrachtungsbereiches der Arbeit. 

Das Kapitel 3 zeigt den aktuellen Stand der Forschung hinsichtlich allgemeiner 

und spezifischer Methoden zum Management der Kooperation der Fabrik- und 

der Technologieplanung auf. Basierend auf dieser Untersuchung werden die 

bestehenden Methodendefizite erschlossen und so der Handlungsbedarf kon-

kretisiert. 

Basis für das im Kapitel 4 vorgestellt Gesamtkonzept auf aggregierter Ebene ist 

die Ableitung der Anforderungen an die einzelnen Methodenbausteine, die sich 

aus dem ermittelten Handlungsbedarf ergeben. An dieser Stelle erfolgt auch die 

organisatorische und prozessuale Einordnung des Kooperationsmanagements 

im Rahmen eines Projektes.  

Zu Beginn des fünften Kapitels, das die Planung der Kooperation beschreibt, 

steht die Identifikation der beeinflussenden Technologiemerkmale und der be-

einflussten Fabrikplanungsfelder im Fokus. Anschließend erfolgt die Definition 

der Vorgehensweise zur Integration des Zielsystems in den Planungsprozess. 

Kapitel 1 Einführung

Kapitel 2 Grundlagen und Eingrenzung der Arbeit

Kapitel 3 Stand der Forschung und Handlungsbedarf

Kapitel 4 Methode zum Management der Kooperation von Fabrik- und Technologieplanung

Kapitel 5 Planung der Kooperation

Kapitel 6 Überwachung und Steuerung der Kooperation

Kapitel 7 Prototypische Anwendung der Methode

Kapitel 8 Zusammenfassung und Ausblick
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Die Festlegung der Ausprägungen der Kooperationsparameter bildet den Ab-

schluss dieses Kapitels.  

Das Kapitel 6, welches die Überwachung und Steuerung thematisiert, beinhaltet 

die Vorstellung der Methoden zur Bewertung der Kooperationsparameter und 

die Vorgehensweise zur Ableitung des Kooperationsstatus. Mit Hilfe dieser 

Ergebnisse ist es möglich, die Kooperation zu steuern. Die Erläuterung des 

zugehörigen Prozesses ist Bestandteil der weiteren Ausführung. 

In Kapitel 7 werden der Aufbau sowie die Umsetzung des entwickelten Soft-

wareprototyps KoM-SYS (KooperationsManagement-SYStem) erläutert. Dieses 

Werkzeug unterstützt die Methode zum Management der Kooperation der Fab-

rik- und der Technologieplanung. Anwendung findet der Prototyp in zwei darge-

stellten Planungsfällen aus der Luftfahrt- und der Automobil-Zulieferindustrie. 

Zum Abschluss dieses Kapitels wird eine Bewertung der Methode hinsichtlich 

der definierten Anforderungen und anhand der erworbenen Praxiserfahrungen 

durchgeführt. 

Kapitel 8 fasst die Ergebnisse zusammen und gibt einen Ausblick auf mögliche 

weiterführende Forschungsinitiativen. 
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41 Innovative Entwicklung von Produktionsmaschinen
146 Seiten · ISBN 3-89675-041-0

42 Stückzahlflexible Montagesysteme
139 Seiten · ISBN 3-89675-042-9

43 Produktivität und Verfügbarkeit · ...durch Kooperation steigern
120 Seiten · ISBN 3-89675-043-7

44 Automatisierte Mikromontage · Handhaben und Positionieren 
von Mikrobauteilen
125 Seiten · ISBN 3-89675-044-5

45 Produzieren in Netzwerken · Lösungsansätze, Methoden, 
Praxisbeispiele
173 Seiten · ISBN 3-89675-045-3

46 Virtuelle Produktion · Ablaufsimulation
108 Seiten · ISBN 3-89675-046-1
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47 Virtuelle Produktion · Prozeß- und Produktsimulation
131 Seiten · ISBN 3-89675-047-X

48 Sicherheitstechnik an Werkzeugmaschinen
106 Seiten · ISBN 3-89675-048-8

49 Rapid Prototyping · Methoden für die reaktionsfähige 
Produktentwicklung
150 Seiten · ISBN 3-89675-049-6

50 Rapid Manufacturing · Methoden für die reaktionsfähige Produktion
121 Seiten · ISBN 3-89675-050-X

51 Flexibles Kleben und Dichten · Produkt-& Prozeßgestaltung, 
Mischverbindungen, Qualitätskontrolle
137 Seiten · ISBN 3-89675-051-8

52 Rapid Manufacturing · Schnelle Herstellung von Klein- 
und Prototypenserien
124 Seiten · ISBN 3-89675-052-6

53 Mischverbindungen · Werkstoffauswahl, Verfahrensauswahl, 
Umsetzung
107 Seiten · ISBN 3-89675-054-2

54 Virtuelle Produktion · Integrierte Prozess- und Produktsimulation
133 Seiten · ISBN 3-89675-054-2

55 e-Business in der Produktion · Organisationskonzepte, IT-Lösungen, 
Praxisbeispiele
150 Seiten · ISBN 3-89675-055-0

56 Virtuelle Produktion – Ablaufsimulation als planungsbegleitendes 
Werkzeug
150 Seiten · ISBN 3-89675-056-9

57 Virtuelle Produktion – Datenintegration und Benutzerschnittstellen
150 Seiten · ISBN 3-89675-057-7

58 Rapid Manufacturing · Schnelle Herstellung qualitativ hochwertiger 
Bauteile oder Kleinserien
169 Seiten · ISBN 3-89675-058-7

59 Automatisierte Mikromontage · Werkzeuge und Fügetechnologien für 
die Mikrosystemtechnik
114 Seiten · ISBN 3-89675-059-3

60 Mechatronische Produktionssysteme · Genauigkeit gezielt 
entwickeln
131 Seiten · ISBN 3-89675-060-7

61 Nicht erschienen – wird nicht erscheinen
62 Rapid Technologien · Anspruch – Realität – Technologien

100 Seiten · ISBN 3-89675-062-3
63 Fabrikplanung 2002 · Visionen – Umsetzung – Werkzeuge

124 Seiten · ISBN 3-89675-063-1
64 Mischverbindungen · Einsatz und Innovationspotenzial

143 Seiten · ISBN 3-89675-064-X
65 Fabrikplanung 2003 – Basis für Wachstum · Erfahrungen Werkzeuge 

Visionen
136 Seiten · ISBN 3-89675-065-8

66 Mit Rapid Technologien zum Aufschwung · Neue Rapid Technologien 
und Verfahren, Neue Qualitäten, Neue Möglichkeiten, Neue Anwend-
ungsfelder
185 Seiten · ISBN 3-89675-066-6

67 Mechatronische Produktionssysteme · Die Virtuelle Werkzeug-
maschine: Mechatronisches Entwicklungsvorgehen, Integrierte Mod-
ellbildung, Applikationsfelder
148 Seiten · ISBN 3-89675-067-4

68 Virtuelle Produktion · Nutzenpotenziale im Lebenszyklus der Fabrik
139 Seiten · ISBN 3-89675-068-2

69 Kooperationsmanagement in der Produktion · Visionen und Methoden 
zur Kooperation – Geschäftsmodelle und Rechtsformen für die Koop-
eration – Kooperation entlang der Wertschöpfungskette
134 Seiten · ISBN 3-98675-069-0

70 Mechatronik · Strukturdynamik von Werkzeugmaschinen
161 Seiten · ISBN 3-89675-070-4

71 Klebtechnik · Zerstörungsfreie Qualitätssicherung beim flexibel au-
tomatisierten Kleben und Dichten
ISBN 3-89675-071-2 · vergriffen

72 Fabrikplanung 2004  Ergfolgsfaktor im Wettbewerb · Erfahrungen – 
Werkzeuge – Visionen
ISBN 3-89675-072-0 · vergriffen

73 Rapid Manufacturing Vom Prototyp zur Produktion · Erwartungen – 
Erfahrungen – Entwicklungen
179 Seiten · ISBN 3-89675-073-9

74 Virtuelle Produktionssystemplanung · Virtuelle Inbetriebnahme und 
Digitale Fabrik
133 Seiten · ISBN 3-89675-074-7

75 Nicht erschienen – wird nicht erscheinen
76 Berührungslose Handhabung · Vom Wafer zur Glaslinse, von der Kap-

sel zur aseptischen Ampulle
95 Seiten · ISBN 3-89675-076-3

77 ERP-Systeme - Einführung in die betriebliche Praxis · Erfahrungen, 
Best Practices, Visionen
153 Seiten · ISBN 3-89675-077-7

78 Mechatronik · Trends in der interdisziplinären Entwicklung von 
Werkzeugmaschinen
155 Seiten · ISBN 3-89675-078-X

79 Produktionsmanagement
267 Seiten · ISBN 3-89675-079-8

80 Rapid Manufacturing · Fertigungsverfahren für alle Ansprüche
154 Seiten · ISBN 3-89675-080-1

81 Rapid Manufacturing · Heutige Trends –
Zukünftige Anwendungsfelder
172 Seiten · ISBN 3-89675-081-X

82 Produktionsmanagement · Herausforderung Variantenmanagement
100 Seiten · ISBN 3-89675-082-8

83 Mechatronik · Optimierungspotenzial der Werkzeugmaschine nutzen
160 Seiten · ISBN 3-89675-083-6

84 Virtuelle Inbetriebnahme · Von der Kür zur Pflicht?
104 Seiten · ISBN 978-3-89675-084-6

85 3D-Erfahrungsforum · Innovation im Werkzeug- und Formenbau
375 Seiten · ISBN 978-3-89675-085-3

86 Rapid Manufacturing · Erfolgreich produzieren durch innovative Fertigung
162 Seiten · ISBN 978-3-89675-086-0

87 Produktionsmanagement · Schlank im Mittelstand
102 Seiten · ISBN 978-3-89675-087-7

88 Mechatronik · Vorsprung durch Simulation
134 Seiten · ISBN 978-3-89675-088-4

89 RFID in der Produktion · Wertschöpfung effizient gestalten
122 Seiten · ISBN 978-3-89675-089-1



122 Schneider, Burghard
Prozesskettenorientierte Bereitstellung nicht formstabiler Bauteile
1999 · 183 Seiten · 98 Abb. · 14 Tab. · broschiert · 20,5 x 14,5 cm · ISBN 3-89675-559-5

123 Goldstein, Bernd
Modellgestützte Geschäftsprozeßgestaltung in der Produktentwicklung
1999 · 170 Seiten · 65 Abb. · broschiert · 20,5 x 14,5 cm · ISBN 3-89675-546-3

124 Mößmer, Helmut E.
Methode zur simulationsbasierten Regelung zeitvarianter Produktionssysteme
1999 · 164 Seiten · 67 Abb. · 5 Tab. · broschiert · 20,5 x 14,5 cm · ISBN 3-89675-585-4

125 Gräser, Ralf-Gunter
Ein Verfahren zur Kompensation temperaturinduzierter Verformungen an Industrierobotern
1999 · 167 Seiten · 63 Abb. · 5 Tab. · broschiert · 20,5 x 14,5 cm · ISBN 3-89675-603-6

126 Trossin, Hans-Jürgen
Nutzung der Ähnlichkeitstheorie zur Modellbildung in der Produktionstechnik
1999 · 162 Seiten · 75 Abb. · 11 Tab. · broschiert · 20,5 x 14,5 cm · ISBN 3-89675-614-1

127 Kugelmann, Doris
Aufgabenorientierte Offline-Programmierung von Industrierobotern
1999 · 168 Seiten · 68 Abb. · 2 Tab. · broschiert · 20,5 x 14,5 cm · ISBN 3-89675-615-X

128 Diesch, Rolf
Steigerung der organisatorischen Verfügbarkeit von Fertigungszellen
1999 · 160 Seiten · 69 Abb. · broschiert · 20,5 x 14,5 cm · ISBN 3-89675-618-4

129 Lulay, Werner E.
Hybrid-hierarchische Simulationsmodelle zur Koordination teilautonomer Produktionsstrukturen
1999 · 182 Seiten · 51 Abb. · 14 Tab. · broschiert · 20,5 x 14,5 cm · ISBN 3-89675-620-6

130 Murr, Otto
Adaptive Planung und Steuerung von integrierten Entwicklungs- und Planungsprozessen
1999 · 178 Seiten · 85 Abb. · 3 Tab. · broschiert · 20,5 x 14,5 cm · ISBN 3-89675-636-2

131 Macht, Michael
Ein Vorgehensmodell für den Einsatz von Rapid Prototyping
1999 · 170 Seiten · 87 Abb. · 5 Tab. · broschiert · 20,5 x 14,5 cm · ISBN 3-89675-638-9

132 Mehler, Bruno H.
Aufbau virtueller Fabriken aus dezentralen Partnerverbünden
1999 · 152 Seiten · 44 Abb. · 27 Tab. · broschiert · 20,5 x 14,5 cm · ISBN 3-89675-645-1

133 Heitmann, Knut
Sichere Prognosen für die Produktionsptimierung mittels stochastischer Modelle
1999 · 146 Seiten · 60 Abb. · 13 Tab. · broschiert · 20,5 x 14,5 cm · ISBN 3-89675-675-3

134 Blessing, Stefan
Gestaltung der Materialflußsteuerung in dynamischen Produktionsstrukturen
1999 · 160 Seiten · 67 Abb. · broschiert · 20,5 x 14,5 cm · ISBN 3-89675-690-7

135 Abay, Can
Numerische Optimierung multivariater mehrstufiger Prozesse am Beispiel der Hartbearbeitung von 
Industriekeramik
2000 · 159 Seiten · 46 Abb. · 5 Tab. · broschiert · 20,5 x 14,5 cm · ISBN 3-89675-697-4
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136 Brandner, Stefan
Integriertes Produktdaten- und Prozeßmanagement in virtuellen Fabriken
2000 · 172 Seiten · 61 Abb. · broschiert · 20,5 x 14,5 cm · ISBN 3-89675-715-6

137 Hirschberg, Arnd G.
Verbindung der Produkt- und Funktionsorientierung in der Fertigung
2000 · 165 Seiten · 49 Abb. · broschiert · 20,5 x 14,5 cm · ISBN 3-89675-729-6

138 Reek, Alexandra
Strategien zur Fokuspositionierung beim Laserstrahlschweißen
2000 · 193 Seiten · 103 Abb. · broschiert · 20,5 x 14,5 cm · ISBN 3-89675-730-X

139 Sabbah, Khalid-Alexander
Methodische Entwicklung störungstoleranter Steuerungen
2000 · 148 Seiten · 75 Abb. · broschiert · 20,5 x 14,5 cm · ISBN 3-89675-739-3

140 Schliffenbacher, Klaus U.
Konfiguration virtueller Wertschöpfungsketten in dynamischen, heterarchischen Kompetenznetzwerken
2000 · 187 Seiten · 70 Abb. · broschiert · 20,5 x 14,5 cm · ISBN 3-89675-754-7

141 Sprenzel, Andreas
Integrierte Kostenkalkulationsverfahren für die Werkzeugmaschinenentwicklung
2000 · 144 Seiten · 55 Abb. · 6 Tab. · broschiert · 20,5 x 14,5 cm · ISBN 3-89675-757-1

142 Gallasch, Andreas
Informationstechnische Architektur zur Unterstützung des Wandels in der Produktion
2000 · 150 Seiten · 69 Abb. · 6 Tab. · broschiert · 20,5 x 14,5 cm · ISBN 3-89675-781-4

143 Cuiper, Ralf
Durchgängige rechnergestützte Planung und Steuerung von automatisierten  Montagevorgängen
2000 · 168 Seiten · 75 Abb. · 3 Tab. · broschiert · 20,5 x 14,5 cm · ISBN 3-89675-783-0

144 Schneider, Christian
Strukturmechanische Berechnungen in der Werkzeugmaschinenkonstruktion
2000 · 180 Seiten · 66 Abb. · broschiert · 20,5 x 14,5 cm · ISBN 3-89675-789-X

145 Jonas, Christian 
Konzept einer durchgängigen, rechnergestützten Planung von Montageanlagen
2000 · 183 Seiten · 82 Abb. · broschiert · 20,5 x 14,5 cm · ISBN 3-89675-870-5

146 Willnecker, Ulrich
Gestaltung und Planung leistungsorientierter manueller Fließmontagen
2001 · 175 Seiten · 67 Abb. · broschiert · 20,5 x 14,5 cm · ISBN 3-89675-891-8

147 Lehner, Christof
Beschreibung des Nd:Yag-Laserstrahlschweißprozesses von Magnesiumdruckguss
2001 · 205 Seiten · 94 Abb. · 24 Tab. · 20,5 x 14,5 cm · ISBN 3-8316-0004-X

148 Rick, Frank
Simulationsgestützte Gestaltung von Produkt und Prozess am Beispiel Laserstrahlschweißen
2001 · 145 Seiten · 57 Abb. · 2 Tab. · 20,5 x 14,5 cm · ISBN 3-8316-0008-2

149 Höhn, Michael
Sensorgeführte Montage hybrider Mikrosysteme
2001 · 171 Seiten · 74 Abb. · 7 Tab. · 20,5 x 14,5 cm · ISBN 3-8316-0012-0

150 Böhl, Jörn
Wissensmanagement im Klein- und mittelständischen Unternehmen der Einzel- und Kleinserienfertigung
2001 · 179 Seiten · 88 Abb. · 20,5 x 14,5 cm · ISBN 3-8316-0020-1

151 Bürgel, Robert
Prozessanalyse an spanenden Werkzeugmaschinen mit digital geregelten Antrieben
2001 · 185 Seiten · 60 Abb. · 10 Tab. · 20,5 x 14,5 cm · ISBN 3-8316-0021-X

152 Stephan Dürrschmidt
Planung und Betrieb wandlungsfähiger Logistiksysteme in der variantenreichen Serienproduktion
2001 · 914 Seiten · 61 Abb. · 20,5 x 14,5 cm · ISBN 3-8316-0023-6

153 Bernhard Eich
Methode zur prozesskettenorientierten Planung der Teilebereitstellung
2001 · 132 Seiten · 48 Abb. · 6 Tabellen · 20,5 x 14,5 cm · ISBN 3-8316-0028-7



154 Wolfgang Rudorfer 
Eine Methode zur Qualifizierung von produzierenden Unternehmen für Kompetenznetzwerke
2001 · 207 Seiten · 89 Abb. · 20,5 x 14,5 cm · ISBN 3-8316-0037-6

155 Hans Meier 
Verteilte kooperative Steuerung maschinennaher Abläufe
2001 · 162 Seiten · 85 Abb. · 20,5 x 14,5 cm · ISBN 3-8316-0044-9

156 Gerhard Nowak 
Informationstechnische Integration des industriellen Service in das Unternehmen
2001 · 203 Seiten · 95 Abb. · 20,5 x 14,5 cm · ISBN 3-8316-0055-4

157 Martin Werner 
Simulationsgestützte Reorganisation von Produktions- und Logistikprozessen
2001 · 191 Seiten · 20,5 x 14,5 cm · ISBN 3-8316-0058-9

158 Bernhard Lenz  
Finite Elemente-Modellierung des Laserstrahlschweißens für den Einsatz in der Fertigungsplanung
2001 · 150 Seiten · 47 Abb. · 5 Tab. · 20,5 x 14,5 cm · ISBN 3-8316-0094-5

159 Stefan Grunwald   
Methode zur Anwendung der flexiblen integrierten Produktentwicklung und Montageplanung
2002 · 206 Seiten · 80 Abb. · 25 Tab. · 20,5 x 14,5 cm · ISBN 3-8316-0095-3

160 Josef Gartner   
Qualitätssicherung bei der automatisierten Applikation hochviskoser Dichtungen
2002 · 165 Seiten · 74 Abb. · 21 Tab. · 20,5 x 14,5 cm · ISBN 3-8316-0096-1

161 Wolfgang Zeller
Gesamtheitliches Sicherheitskonzept für die Antriebs- und Steuerungstechnik bei Werkzeugmaschinen
2002 · 192 Seiten · 54 Abb. · 15 Tab. · 20,5 x 14,5 cm · ISBN 3-8316-0100-3

162 Michael Loferer 
Rechnergestützte Gestaltung von Montagesystemen
2002 · 178 Seiten · 80 Abb. · 20,5 x 14,5 cm · ISBN 3-8316-0118-6

163 Jörg Fährer
Ganzheitliche Optimierung des indirekten Metall-Lasersinterprozesses
2002 · 176 Seiten · 69 Abb. · 13 Tab. · 20,5 x 14,5 cm · ISBN 3-8316-0124-0

164 Jürgen Höppner 
Verfahren zur berührungslosen Handhabung mittels leistungsstarker Schallwandler
2002 · 132 Seiten · 24 Abb. · 3 Tab. · 20,5 x 14,5 cm · ISBN 3-8316-0125-9

165 Hubert Götte
Entwicklung eines Assistenzrobotersystems für die Knieendoprothetik
2002 · 258 Seiten · 123 Abb. · 5 Tab. · 20,5 x 14,5 cm · ISBN 3-8316-0126-7

166 Martin Weißenberger
Optimierung der Bewegungsdynamik von Werkzeugmaschinen im rechnergestützten Entwicklungsprozess
2002 · 210 Seiten · 86 Abb. · 2 Tab. · 20,5 x 14,5 cm · ISBN 3-8316-0138-0

167 Dirk Jacob
Verfahren zur Positionierung unterseitenstrukturierter Bauelemente in der Mikrosystemtechnik
2002 · 200 Seiten · 82 Abb. · 24 Tab. · 20,5 x 14,5 cm · ISBN 3-8316-0142-9

168 Ulrich Roßgoderer
System zur effizienten Layout- und Prozessplanung von hybriden Montageanlagen
2002 · 175 Seiten · 20,5 x 14,5 cm · ISBN 3-8316-0154-2

169 Robert Klingel
Anziehverfahren für hochfeste Schraubenverbindungen auf Basis akustischer Emissionen
2002 · 164 Seiten · 89 Abb. · 27 Tab. · 20,5 x 14,5 cm · ISBN 3-8316-0174-7

170 Paul Jens Peter Ross
Bestimmung des wirtschaftlichen Automatisierungsgrades von Montageprozessen in der frühen Phase der 
Montageplanung
2002 · 144 Seiten · 38 Abb. · 38 Tab. · 20,5 x 14,5 cm · ISBN 3-8316-0191-7

171 Stefan von Praun
Toleranzanalyse nachgiebiger Baugruppen im Produktentstehungsprozess
2002 · 250 Seiten · 62 Abb. · 7 Tab. · 20,5 x 14,5 cm · ISBN 3-8316-0202-6



172 Florian von der Hagen
Gestaltung kurzfristiger und unternehmensübergreifender Engineering-Kooperationen
2002 · 220 Seiten · 104 Abb. · 20,5 x 14,5 cm · ISBN 3-8316-0208-5

173 Oliver Kramer
Methode zur Optimierung der Wertschöpfungskette mittelständischer Betriebe
2002 · 212 Seiten · 84 Abb. · 20,5 x 14,5 cm · ISBN 3-8316-0211-5

174 Winfried Dohmen
Interdisziplinäre Methoden für die integrierte Entwicklung komplexer mechatronischer Systeme
2002 · 200 Seiten · 67 Abb. · 20,5 x 14,5 cm · ISBN 3-8316-0214-X

175 Oliver Anton
Ein Beitrag zur Entwicklung telepräsenter Montagesysteme
2002 · 158 Seiten · 85 Abb. · 20,5 x 14,5 cm · ISBN 3-8316-0215-8

176 Welf Broser
Methode zur Definition und Bewertung von Anwendungsfeldern für Kompetenznetzwerke
2002 · 224 Seiten · 122 Abb. · 20,5 x 14,5 cm · ISBN 3-8316-0217-4

177 Frank Breitinger 
Ein ganzheitliches Konzept zum Einsatz des indirekten Metall-Lasersinterns für das Druckgießen
2003 · 156 Seiten · 20,5 x 14,5 cm · ISBN 3-8316-0227-1

178 Johann von Pieverling
Ein Vorgehensmodell zur Auswahl von Konturfertigungsverfahren für das Rapid Tooling
2003 · 163 Seiten · 88 Abb. · 20,5 x 14,5 cm · ISBN 3-8316-0230-1

179 Thomas Baudisch 
Simulationsumgebung zur Auslegung der Bewegungsdynamik des mechatronischen Systems Werkzeugmaschine
2003 · 190 Seiten · 67 Abb. · 8 Tab. · 20,5 x 14,5 cm · ISBN 3-8316-0249-2

180 Heinrich Schieferstein
Experimentelle Analyse des menschlichen Kausystems
2003 · 132 Seiten · 20,5 x 14,5 cm · ISBN 3-8316-0251-4

181 Joachim Berlak
Methodik zur strukturierten Auswahl von Auftragsabwicklungssystemen
2003 · 244 Seiten · 20,5 x 14,5 cm · ISBN 3-8316-0258-1

182 Christian Meierlohr
Konzept zur rechnergestützten Integration von Produktions- und Gebäudeplanung in der Fabrikgestaltung
2003 · 181 Seiten · 84 Abb. · 20,5 x 14,5 cm · ISBN 3-8316-0292-1

183 Volker Weber
Dynamisches Kostenmanagement in kompetenzzentrierten Unternehmensnetzwerken
2004 · 210 Seiten · 64 Abb. · 20,5 x 14,5 cm · ISBN 3-8316-0330-8

184 Thomas Bongardt
Methode zur Kompensation betriebsabhängiger Einflüsse auf die Absolutgenauigkeit von Industrierobotern
2004 · 170 Seiten · 40 Abb. · 20,5 x 14,5 cm · ISBN 3-8316-0332-4

185 Tim Angerer
Effizienzsteigerung in der automatisierten Montage durch aktive Nutzung mechatronischer 
Produktkomponenten
2004 · 180 Seiten · 67 Abb. · 20,5 x 14,5 cm · ISBN 3-8316-0336-7

186 Alexander Krüger
Planung und Kapazitätsabstimmung stückzahlflexibler Montagesysteme
2004 · 197 Seiten · 83 Abb. · 20,5 x 14,5 cm · ISBN 3-8316-0371-5

187 Matthias Meindl
Beitrag zur Entwicklung generativer Fertigungsverfahren für das Rapid Manufacturing
2005 · 222 Seiten · 97 Abb. · 20,5 x 14,5 cm · ISBN 3-8316-0465-7

188 Thomas Fusch
Betriebsbegleitende Prozessplanung in der Montage mit Hilfe der Virtuellen Produktion
am Beispiel der Automobilindustrie
2005 · 190 Seiten · 99 Abb. · 20,5 x 14,5 cm · ISBN 3-8316-0467-3



189 Thomas Mosandl
Qualitätssteigerung bei automatisiertem Klebstoffauftrag durch den Einsatz optischer Konturfolgesysteme
2005 · 182 Seiten · 58 Abb. · 20,5 x 14,5 cm · ISBN 3-8316-0471-1

190 Christian Patron
Konzept für den Einsatz von Augmented Reality in der Montageplanung
2005 · 150 Seiten · 61 Abb. · 20,5 x 14,5 cm · ISBN 3-8316-0474-6

191 Robert Cisek 
Planung und Bewertung von Rekonfigurationsprozessen in Produktionssystemen
2005 · 200 Seiten · 64 Abb. · 20,5 x 14,5 cm · ISBN 3-8316-0475-4

192 Florian Auer 
Methode zur Simulation des Laserstrahlschweißens unter Berücksichtigung der Ergebnisse vorangegangener 
Umformsimulationen
2005 · 160 Seiten · 65 Abb. · 20,5 x 14,5 cm · ISBN 3-8316-0485-1

193 Carsten Selke 
Entwicklung von Methoden zur automatischen Simulationsmodellgenerierung
2005 · 137 Seiten · 53 Abb. · 20,5 x 14,5 cm · ISBN 3-8316-0495-9

194 Markus Seefried
Simulation des Prozessschrittes der Wärmebehandlung beim Indirekten-Metall-Lasersintern
2005 · 216 Seiten · 82 Abb. · 20,5 x 14,5 cm · ISBN 3-8316-0503-3

195 Wolfgang Wagner
Fabrikplanung für die standortübergreifende Kostensenkung bei marktnaher Produktion
2006 · 208 Seiten · 43 Abb. · 20,5 x 14,5 cm · ISBN 3-8316-0586-6

196 Christopher Ulrich
Erhöhung des Nutzungsgrades von Laserstrahlquellen durch Mehrfach-Anwendungen
2006 · 178 Seiten · 74 Abb. · 20,5 x 14,5 cm · ISBN 3-8316-0590-4

197 Johann Härtl
Prozessgaseinfluss beim Schweißen mit Hochleistungsdiodenlasern
2006 · 140 Seiten · 55 Abb. · 20,5 x 14,5 cm · ISBN 3-8316-0611-0

198 Bernd Hartmann
Die Bestimmung des Personalbedarfs für den Materialfluss in Abhängigkeit von Produktionsfläche und -menge
2006 · 208 Seiten · 105 Abb. · 20,5 x 14,5 cm · ISBN 3-8316-0615-3

199 Michael Schilp
Auslegung und Gestaltung von Werkzeugen zum berührungslosen Greifen kleiner Bauteile in der Mikromontage
2006 · 130 Seiten · 20,5 x 14,5 cm · ISBN 3-8316-0631-5

200 Florian Manfred Grätz
Teilautomatische Generierung von Stromlauf- und Fluidplänen für mechatronische Systeme
2006 · 192 Seiten · 20,5 x 14,5 cm · ISBN 3-8316-0643-9

201 Dieter Eireiner
Prozessmodelle zur statischen Auslegung von Anlagen für das Friction Stir Welding
2006 · 214 Seiten · 20,5 x 14,5 cm · ISBN 3-8316-0650-1

202 Gerhard Volkwein
Konzept zur effizienten Bereitstellung von Steuerungsfunktionalität für die NC-Simulation
2007 · 192 Seiten · 20,5 x 14,5 cm · ISBN 978-3-8316-0668-9

203 Sven Roeren
Komplexitätsvariable Einflussgrößen für die bauteilbezogene Struktursimulation thermischer Fertigungsprozesse
2007 · 224 Seiten · 20,5 x 14,5 cm · ISBN 978-3-8316-0680-1

204 Henning Rudolf
Wissensbasierte Montageplanung in der Digitalen Fabrik am Beispiel der Automobilindustrie
2007 · 200 Seiten · 20,5 x 14,5 cm · ISBN 978-3-8316-0697-9

205 Stella Clarke-Griebsch
Overcoming the Network Problem in Telepresence Systems with Prediction and Inertia
2007 · 150 Seiten · 20,5 x 14,5 cm · ISBN 978-3-8316-0701-3

206 Michael Ehrenstraßer
Sensoreinsatz in der telepräsenten Mikromontage
2008 · 160 Seiten · 20,5 x 14,5 cm · ISBN 978-3-8316-0743-3



207 Rainer Schack
Methodik zur bewertungsorientierten Skalierung der Digitalen Fabrik
2008 · 248 Seiten · 20,5 x 14,5 cm · ISBN 978-3-8316-0748-8
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