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1.1 Ausgangssituation und Motivation

1 Einleitung

1.1 Ausgangssituation und Motivation

Am Standort Deutschland waren Ende 2010 ca. 7,8 Millionen Menschen direkt
im produzierenden Gewerbe! beschiftigt, das sind 18,9 % aller Erwerbstdtigen in
Deutschland? (STATISTISCHES BUNDESAMT 2010). Dartiber hinaus sichern diese
Stellen weitere Beschéftigung im Dienstleistungssektor, z. B. in der Logistik oder
in der Informations- und Kommunikationstechnik. Werden diese Sektoren hinzu-
gezihlt, ist fast jeder zweite Arbeitsplatz in Deutschland mit dem produzierenden
Gewerbe verbunden (MCKINSEY&COMPANY 2009). Diese zentrale Stellung der
Produktion in Deutschland wurde erst kiirzlich durch die weltweite Finanzkrise
deutlich, die Deutschland wesentlich besser als andere Volkswirtschaften iiber-
standen hat (ABELE & REINHART 2011).

Die Rahmenbedingungen fiir produzierende Unternehmen haben sich in den letz-
ten Jahren verdndert (KOUVELIS & SU 2007, DUNNING & LUNDAN 2008, SCHUH
ET AL. 2011). Das Entstehen groer Wirtschaftsraume und die Erweiterung der
EU, der Abbau von Handelshiirden, moderne Methoden zur Steuerung globaler
Lieferketten in Echtzeit und die hohe Lohnkostendynamik sind Kennzeichen der
sog. Globalisierung (PETERS ET AL. 2006, ABELE & REINHART 2011). Dartiber
hinaus verkiirzen sich die Lebenszyklen von Produkten und von eingesetzten
Technologien stetig (LINDEMANN ET AL. 2009, ZAEH ET AL. 2009). Aus diesen
gednderten Rahmenbedingungen resultieren fiir produzierende Unternehmen zu-
nehmend komplexere Wettbewerbsbedingungen in dynamischen und stark um-
kdmpften Absatzmérkten (ABELE ET AL. 2008). FEin solches Unter-
nehmensumfeld wird héufig auch als turbulent bezeichnet (CHAKRAVARTHY
1997, WIENDAHL ET AL. 2007). Um auf dieses Umfeld reagieren zu kdnnen, sind
viele Unternehmen gezwungen, ihre Wettbewerbs- und Kostenposition durch die
ErschlieBung neuer Mérkte und eine strukturierte Vernetzung einzelner Produk-

I Zum produzierenden Gewerbe werden die Wirtschaftszweige Baugewerbe, Bergbau und Gewinnung
von Steinen und Erden, Energie- und Wasserversorgung sowie das verarbeitende Gewerbe gezihlt. Das
verarbeitende Gewerbe beinhaltet u. a. die Herstellung von Gummi- und Kunststoffwaren, die Herstellung
von Metallerzeugnissen und von elektrischen Ausriistungen, die Herstellung von Kraftwagen und Kraft-
wagenteilen, den Maschinenbau, die Metallerzeugung und -bearbeitung, usw. (STATISTISCHES
BUNDESAMT 2010).

2 Diese Zahlenangaben beziehen sich auf das produzierende Gewerbe ohne das Baugewerbe.
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1 Einleitung

tionsstandorte zu verbessern (HUMMEL 1997, REINHART ET AL. 2006, KOHLER
2008, ISI 2009, REITHOFER 2010). Sich dadurch ergebende Kostenvorteile kon-
nen beim Aufbau von Produktionen in Niedriglohnldndern durch die — im Ver-
gleich zu den Hochlohnldndern wie Deutschland — wesentlich geringeren Lohn-
kosten und Steuerbelastungen noch verstarkt werden (ZAH ET AL. 2005, VASAK
2005, INSTITUT DER DEUTSCHEN WIRTSCHAFT 2009).

Zum Autbau von Produktionsstandorten im Ausland werden von Unternehmen
insbesondere Verlagerungen von Teilen der bestehenden Produktion durchge-
fiihrt (GEISSBAUER & SCHUH 2004, WILDEMANN 2005, ABELE ET AL. 2006), wo-
bei die Verlagerungstendenz durch die Erweiterung der EU und das Wachstum
der sog. BRIC-Staaten (Brasilien, Russland, Indien und China) noch erhéht wird
(MATTES & STROTMANN 2005, KINKEL & MALOCA 2010, ABELE ET AL. 2010).
Eine Umfrage des Fraunhofer-Instituts fiir System- und Innovationsforschung
(ISI) im Jahr 2009 bei ca. 1.500 Unternehmen des verarbeitenden Gewerbes in
Deutschland ergab, dass im Schnitt 9 % der Unternehmen zwischen 2007
und 2009 bei Verlagerungen aktiv waren (ISI 2009). Die Verlagerungsintensitit
héngt allerdings sehr stark von der Unternehmensgréfie und der Konkurrenzsitua-
tion der jeweiligen Branche durch die zunehmende Globalisierung ab. So waren
im Jahr 2009 Unternechmen mit mehr als 1.000 Beschiftigten zu 45 % und Un-
ternehmen bis 249 Beschiftigte lediglich zu 3 % bei Verlagerungen aktiv. Domi-
nierende Branchen bei Verlagerungen sind die Elektroindustrie und der Fahr-
zeugbau: 23 % der Betriebe der Elektroindustrie und 20 % der Unternehmen des
Fahrzeugbaus (inkl. Zulieferer) verlagerten Teile ihrer Produktion ins Ausland.
Als Zielregionen wurden von deutschen Unternehmen 2009 besonders die neuen
EU-Lénder, China und das restliche Asien gewahlt (vgl. Abbildung 1).

Bei der Auswahl eines geeigneten Produktionsstandorts ist stets eine Vielzahl
von Annahmen fiir die die Entscheidung beeinflussenden Faktoren zu treffen.
Faktoren wie Wahrungskurse, die Nachfrage nach dem am Standort produzierten
Produkt oder Material- und Rohstoffpreise konnen einer Schwankung unterliegen
und teilweise voneinander abhdngig sein. Aufgrund des langen Planungshori-
zonts von Standortentscheidungen koénnen die zum Zeitpunkt der Entscheidungs-
findung getroffenen Annahmen erheblich von den realen Entwicklungen der Fak-
toren abweichen und sich z. B. Vorteile wie Lohnkosteneinsparungen zum Nach-
teil entwickeln (REINHART ET AL. 2006, MILBERG & MOLLER 2008, NYHUIS ET
AL. 2008, MUHLENBRUCH 2008, KOHLER 2008, SIHN ET AL. 2010). Die Nichtbe-
riicksichtigung dieser Abweichungen kann die Wirtschaftlichkeit des Standorts
erheblich beeinflussen und damit auch zu Riickverlagerungen von bereits verla-
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gerten Produktionen fithren (SCHULTE 2002). Laut der Umfrage des Fraunhofer
IST haben 51 % aller im Jahr 2009 bei Verlagerungen aktiven Unternehmen ihre
Produktion aus den neuen EU-Landern wieder nach Deutschland zuriick verla-
gert, aus China und dem restlichen Asien waren es 16 bzw. 7 %. Neben der un-
terschitzten dynamischen Entwicklung der Personalkosten sowie der Transport-
und Logistikkosten bei einer Produktion im Ausland sind vor allem sog. qualita-
tive Faktoren Ausloser fiir Riickverlagerungen der Produktion nach Deutschland
(vgl. Abbildung 1). Qualititsprobleme vor Ort aufgrund kultureller Unterschiede,
die Lieferfahigkeit, der Koordinations- und Kontrollaufwand, die Verfiigbarkeit
qualifizierter Fachkrifte oder der mit hoher Mitarbeiterfluktuation verbundene
Know-how-Verlust sind qualitative Faktoren, die nicht direkt monetédr bewertbar
sind, aber auf die Wirtschaftlichkeit eines Produktionsstandorts einen erheblichen
Einfluss haben (MEYER 2006, GOPFERT 2006, RUSTIG 2007, DERVISOPOULOS ET
AL. 2008, WEILER 2010).

s

uckveriagerungen In %
[] Riickverlagerungen 2009 in %

- Verlagerungen 2009 in %

| 51

Neue
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[ Riickverlagerungsgriinde 2009 in %
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Verfiigbarkeit qualifizierter Fachkréfte 19

Know-how-Verlust E
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Die obigen Ausfithrungen machen deutlich, dass bei Standortentscheidungen eine
Vielzahl von Faktoren zu beriicksichtigen ist, die einer Unsicherheit unterliegen
kénnen (CANADA & SULLIVAN 1989, REINHART ET AL. 2006, DUNNING &
LUNDAN 2008, MUHLENBRUCH 2008, CHOU ET AL. 2008, KLIBI ET AL. 2010,
LANZA & UDE 2010). Insbesondere das Zusammenwirken dieser Faktoren kann
zu einem Risiko fiir produzierende Unternehmen flihren (KOPEL 1994,
KRATZHELLER 1997, ALBRECHT & HUESKE 2010). In der Praxis werden Ent-
scheidungen von Unternehmen zur Verlagerung der Produktion bzw. zum Auf-
bau einer Produktion im Ausland héufig vorschnell getroffen, obwohl sie schwer
und nur mit erheblichen Kosten zu widerrufen sind (SNYDER 2006, KPMG 2006).
So konnen Fehlentscheidungen aufgrund der mit einem Aufbau eines neuen
Standorts verbundenen Investitionshéhen nicht nur zu einer Riickverlagerung
fithren, sondern das Mutterunternehmen in eine wirtschaftliche Schieflage brin-
gen (SCHULTE 2002, BATES 2005).

Im Jahr 2006 verwendeten laut einer Umfrage von McKinsey&Company und des
Instituts fiir Produktionsmanagement, Technologie und Werkzeugmaschinen
(PTW) lediglich 25 % der Unternehmen standardisierte Werkzeuge zur Unter-
stiitzung der Standortwahl (ABELE ET AL. 2006). Analysen werden bisher mehr
nach Gefiihl durchgefiihrt (KPMG 2006). Existieren unterstiitzende Werkzeuge,
dann liegt der Fokus oft auf dem Bewertungsverfahren selbst und der Bezug zur
Praxis wird nicht hergestellt (VOS & AKKERMANS 1996, MEYER 2006). Dariiber
hinaus konzentrieren sich die Unternehmen bei der Standortauswahl meist auf
die Berechnung rein finanzieller Kennzahlen und vernachlédssigen qualitative
Faktoren bei der Entscheidung (CHAN ET AL. 2006, KUNERT ET AL. 2007, VESTER
2008). Die meisten Unternehmen sind ndmlich nicht in der Lage, qualitative Fak-
toren zu bewerten (DENKENA ET AL. 2007). Dies liegt insbesondere daran, dass
das Zusammenwirken zwischen den Einflussfaktoren auf die Bewertung nicht
bekannt ist, und zur Beriicksichtigung der Abhédngigkeiten zwischen den Fakto-
ren keine hinreichenden Ldsungsverfahren vorhanden sind (VOIGT 1992,
HOLZKAMPFER 1996, ERBEN 2000, ALBRECHT & HUESKE 2010).



1.2 Zielsetzung der Arbeit

1.2 Zielsetzung der Arbeit

Die beschriebene Ausgangssituation und Motivation verdeutlicht, dass produzie-
rende Unternehmen aufgrund der Globalisierung und des turbulenten Umfelds
einem immer grofler werdenden internationalen Wettbewerbs- und Kostendruck
ausgesetzt sind. Die Produktionsstandorte international titiger Unternehmen sind
zunehmend global vernetzt, und die Wahl des einzelnen Standorts wird zu einer
strategischen Frage, die ein hohes Risiko birgt. Denn bei der Standortauswahl ist
eine Vielzahl von Einflussfaktoren zu beriicksichtigen, die einer Unsicherheit
unterliegen. Werden diese Unsicherheiten vor der Entscheidungsfindung nicht
ausreichend untersucht, kann eine damit verbundene falsche Standortwahl zur
Riickverlagerung und zur Insolvenz des Mutterunternehmens fiihren.

Das iibergeordnete Ziel dieser Arbeit ist es daher, den Praxiseinsatz und die Aus-
sagekraft von Methoden zur Auswahl vernetzter Standorte produzierender
Unternehmen zu erhohen. Hierfiir ist es erforderlich, sowohl quantitative und
qualitative Einflussfaktoren als auch deren Abhéngigkeiten zu beachten. Auf-
grund des beschriebenen turbulenten Unternehmensumfelds ist es auflerdem
notwendig, Unsicherheiten zu beriicksichtigen und das vorherrschende Risiko im
Rahmen der Standortauswahl zu quantifizieren.

Aus den oben genannten Griinden ergibt sich die Aufgabe, eine Methode zur
Unterstiitzung der Standortauswahl produzierender Unternehmen zu entwickeln,
die die bestehenden Defizite aufgreift und beseitigt. Um die Praxistauglichkeit zu
gewihrleisten, soll die Methode in ein Software-Werkzeug integriert werden.
Daraus leiten sich folgende Teilziele der Arbeit ab:

e Ganzheitliche Bewertung von in Produktionsnetzen integrierten Standor-
ten durch Beriicksichtigung aller relevanter Einflussfaktoren

e Beriicksichtigung des turbulenten Unternechmensumfelds durch Integration
multidimensionaler (qualitativer und quantitativer) Unsicherheiten

e Beachtung von Abhédngigkeiten zwischen den Einflussfaktoren
e Bewertung des Risikos der zur Auswahl stehenden Standortalternativen

o Gewibhrleistung der Praxistauglichkeit durch Implementierung der entwi-
ckelten Methode in ein Software-Werkzeug
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1.3 Spezifizierung des Untersuchungsbereichs

1.3.1 Begriffsdefinitionen

Um ein einheitliches Verstindnis in dieser Arbeit zu gewéhrleisten, werden im
Folgenden zunichst die Begrifte Fabrik, Fabrikplanung und Produktionsstand-
ort erldutert.

Eine Fabrik ist definiert als ein ,,Ort, an dem Wertschopfung durch arbeitsteilige
Produktion industrieller Giiter unter Einsatz von Produktionsfaktoren stattfindet*
(VDI 2011, S. 2). Unter der Fabrikplanung wird ,.der systematische, zielorientier-
te, in aufeinander aufbauende Phasen strukturierte und unter Zuhilfenahme von
Methoden und Werkzeugen durchgefiihrte Prozess zur Planung einer Fabrik von
der Zielfestlegung bis zum Hochlauf der Produktion” verstanden (VDI 2011,
S. 3).

In der Literatur sind diverse Definitionen des Standortbegriffs zu finden (vgl.
u. a. HANSMANN 1974, LUDER & KUPPER 1983, BANKHOFER 2001). Fiir diese
Arbeit wird der Standort ,,als der geographische Ort betrachtet, an dem die Un-
ternehmensleitung Produktionsfaktoren zur betrieblichen Leistungserstellung
einsetzt“ (HUMMEL 1997, S. 23) und im Folgenden als Produktionsstandort be-
zeichnet. Ein Unternechmen kann mehrere Produktionsstandorte haben; neben
dem Unternehmenssitz konnen Heimatstandorte (national) von Auslandsstand-
orten (international) unterschieden werden (HARRE 2006). Die unternehmensin-
ternen Leistungs- und Wissensverpflechtungen zwischen Produktionsstandorten
werden als Produktionsnetzwerk bezeichnet (KUTSCHKER ET AL. 2008).

1.3.2 Spezifizierung des Betrachtungsbereichs

Die Planung einer Fabrik kann auf den sechs Raumebenen Netzwerk, Standort,
Generalstruktur, Gebdude, Bereich und Arbeitsplatz erfolgen (vgl. Abbildung 2).
Dabei umfasst die Fabrikplanung die vier Bereiche Ziele, externe Logistik, Fab-
rik | Produktionslogistik und Standort; wobei die Ziele zu Beginn eines jeden
Planungsprojekts festzulegen sind. Der Bereich externe Logistik behandelt die
Anbindung einzelner Fabriken an externe Logistiknetze und die Gesamtplanung
der Logistik. Die Planung einer Fabrik im Bereich Fabrik / Produktionslogistik
wird auf den Raumebenen 3 bis 6 vorgenommen (VDI 2011).
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nach Raumsicht (in Anlehnung an WIENDAHL ET AL. 2007)

Die Arbeit ist sowohl an kleine und mittelstdndische als auch an GroBunter-
nehmen gerichtet, die den Aufbau eines neuen Produktionsstandorts oder die
Verlagerung eines bestehenden Standorts planen. Die Untersuchungen beschrén-
ken sich daher auf die Auswahl vernetzter Produktionsstandorte innerhalb des
Produktionsnetzwerks eines Unternehmens. Vernetzt bedeutet in diesem Kontext,
dass bei der Bewertung eines Standorts auch die Lieferbeziehungen zu weiteren,
moglicherweise vorhandenen, Produktionsstandorten und Zulieferern des Unter-
nehmens beriicksichtigt werden. Sowohl die Planung von Produktionsnetzwerken
als auch von vernetzten Produktionsstandorten ist Gegenstand der strategischen
Planung eines Unternehmens (SCHMIGALLA 1995, GRUNDIG 2006). Die strate-
gische Planung umspannt einen langfristigen Zeitraum von mehreren Jahren und
wird durch das obere Management von Unternehmen durchgefiihrt. Die taktische
und die operative Planung dagegen besitzen einen geringeren Zeitbezug und fo-
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kussieren die niedrigeren Planungsebenen von der Generalstrukturplanung iiber
die Gebidude- bis zur Bereichs- und Arbeitsplatzplanung (JACOB 2006). Die takti-
sche und die operative Planung werden in dieser Arbeit nicht adressiert.

Der Ablauf der Standortplanung lésst sich in die drei Phasen Strategiepriifung,
Festlegung der Standortstrategie und Standortwahl einteilen (vgl. Abbildung 3).
Im Rahmen der Strategiepriifung sind basierend auf den Unternehmenszielen, der
Unternehmensstrategie und der Produkt- bzw. Produktionsstrategie die Ziele fiir
die Standortplanung abzuleiten. In der ndchsten Phase, der Festlegung der Stand-
ortstrategie, ist in Abhéngigkeit des existierenden bzw. geplanten Produktportfo-
lios, der bestehenden Produktionsprozesse und des vorhandenen Produktions-
netzwerks festzulegen, welche Produkte mit welchen Prozessen an welchem
Standort in Zukunft produziert werden (VDI 2010). In dieser Phase wird defi-
niert, ob ein neuer Standort aufzubauen ist bzw. ob eine Verlagerung eines Stan-
dorts in Frage kommt.

AnschlieBend erfolgt die Standortwahl, die sich in die zwei Phasen Grobauswahl!
und Feinauswahl unterteilen ldasst (GRUNDIG 2006). Die Grobauswahl trifft basie-
rend auf den Zielen fiir die Standortwahl eine Vorauswahl moglicher Standorte.
Hierzu sind ein Anforderungsprofil fiir den aufzubauenden Standort zu erarbeiten
und fiir die einzelnen Standortalternativen Ist-Profile zu erstellen. Die Profile
werden anhand definierter globaler, regionaler und lokaler Faktoren wie z. B.
politische Stabilitdt, Klimabedingungen, Infrastruktur und Bodenbeschaffenheit
mit dem Anforderungsprofil verglichen. Auf diese Weise wird eine sog. Long-
List von 10-30 moglichen Standortalternativen erstellt. Aus diesen werden im
Rahmen der Feinauswahl 3-5 Alternativen ausgewihlt, die dann detailliert zu
bewerten sind (ABELE ET AL. 2008).

Die detaillierte Bewertung ist Fokus dieser Arbeit. Unter einer Bewertung wird
“die Zuordnung eines Werts, zumeist in Form einer Geldgrdfie, zu einem Gegen-
stand — dem Bewertungsobjekt — durch das jeweilige Bewertungssubjekt verstan-
den’ (MATSCHKE & BROSEL 2007, S. 3). In dieser Arbeit ist der Produktions-
standort eines Unternehmens das Bewertungsobjekt, und die an der Standortbe-
wertung beteiligten Personen sind das Bewertungssubjekt. Bewertungen kénnen
sowohl anhand eines monetdren als auch anhand eines nicht-monetiren Werts
erfolgen. Jedoch erlaubt nur eine monetére Bewertung Aussagen tiber die Wirt-
schaftlichkeit eines Bewertungsobjekts (GOTZE 2008, KINKEL 2009a). Daher
wird als Wert in dieser Arbeit die monetire Grofle zur Quantifizierung des Be-
wertungsobjekts bezeichnet.
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Abbildung 3:  Ablauf der Standortplanung und Schnittstellen zur Fabrikplanung
(in Anlehnung an VDI 2010, VDI 2011)

In Abbildung 3 sind neben dem Ablauf der Standortplanung auch die korrespon-
dierenden Phasen der Fabrikplanung gezeigt, um die vorhandenen Schnittstellen
zwischen den beiden Planungsdisziplinen aufzuzeigen. Zum einen sind bestimm-
te Informationen der ersten beiden Phasen der Standortplanung zu Beginn der
Fabrikplanung relevant, zum anderen sind bei der Standortwahl die Ziele und die
Konzepte der neu aufzubauenden Fabrik zu beachten (VDI 2010).

Die zu entwickelnde Methode soll den Praxiseinsatz und die Aussagekraft von
Methoden zur Bewertung von Produktionsstandorten erhéhen. Daher richtet sich
die Arbeit zum einen an Spezialisten in Planungsabteilungen von Unternehmen
und Berater mit einem produktionstechnischen Hintergrund, die in Projekte zur
Standortplanung produzierender Unternehmen eingebunden sind, und zum ande-
ren an Entscheider im Management, die letztendlich die Standortplanung verant-
worten.
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1.4 Aufbau der Arbeit

Die vorliegende Arbeit gliedert sich in 8 Kapitel (vgl. Abbildung 4). In den vo-
rangegangenen Abschnitten von Kapitel 1 wurde bereits die Ausgangssituation
und Motivation dargelegt. Darauf aufbauend sind die Zielsetzung der Arbeit for-
muliert und der Untersuchungsbereich spezifiziert worden.

Kapitel 1: Einleitung

Kapitel 2: Grundlagen Kapitel 3: Stand der Erkenntnisse
= Einflussfaktoren auf die Standortplanung = Fokus auf Fabrik- und Standortplanung
= Risiko und Unsicherheit = Wissenschaftliche Bewertungsansatze

= Wirtschaftlichkeitsbewertung

Kapitel 4: Anforderungen an eine Methode
zur Bewertung vernetzter Produktionsstandorte

Kapitel 5: Unsicherheitsmodellierung Kapitel 6: Bewertungsmethode
= Quantitative Unsicherheiten = Kalkulations- und Unsicherheitsmodell
= Qualitative Unsicherheiten = |dentifikation von Einflussfaktoren
= Abhangigkeiten zwischen Unsicherheiten = Bewertung & Analyse

Kapitel 7: Umsetzung der Methode

= Integration in ein Werkzeug zur Standortbewertung (PlantCalc®)
= Projektbeispiel
= Bewertung der Methode

Kapitel 8: Zusammenfassung und Ausblick

Abbildung 4:  Aufbau der Arbeit

In Kapitel 2 werden die wesentlichen Grundlagen erldutert, die fiir das Verstiand-
nis dieser Arbeit notwendig sind. Da bei der Standortwahl eine Vielzahl von Fak-
toren zu beriicksichtigen ist, deren Verlauf sich nicht mit Sicherheit vorhersagen
lasst, werden zunéachst die Einflussfaktoren nach ihrer Quantifizierbarkeit unter-
schieden und die Begriffe Risiko und Unsicherheit voneinander abgegrenzt. An-
schlielend sind geeignete Verfahren zur Wirtschaftlichkeitsbewertung beschrie-
ben.

Darauf aufbauend werden in Kapitel 3 wissenschaftliche Arbeiten aus den For-
schungsgebieten der Fabrik- und Standortplanung hinsichtlich ihrer Eignung zur
Erfiillung der Zielsetzung der vorliegenden Arbeit analysiert. Auf diese Weise
werden zum einen die Defizite der bestehenden Ansétze aufgezeigt und zum an-
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deren Teilaspekte einzelner Ansétze identifiziert, die in dieser Arbeit beriicksich-
tigt werden konnen. Basierend auf den Erkenntnissen aus Kapitel 2 und 3 sind in
Kapitel 4 die Anforderungen an eine Methode zur Bewertung vernetzter Produk-
tionsstandorte erldutert.

In Kapitel 5 wird erklart, wie die im Rahmen der Standortbewertung zu bertiick-
sichtigenden unsicheren Einflussfaktoren modelliert werden konnen. Ausgehend
von der Modellierung der einzelnen quantitativen und qualitativen Unsicherhei-
ten wird beschrieben, wie auftretende Abhingigkeiten zwischen den Unsicher-
heiten abzubilden sind.

Basierend auf den Ausfithrungen in Kapitel 5, wird in Kapitel 6 die Methode zur
Bewertung vernetzter Produktionsstandorte entwickelt. Neben dem in Kapitel 5
hergeleiteten Unsicherheitsmodell, stehen die Aufstellung des Kalkulationsmo-
dells, die Beschreibung eines Vorgehens zur Identifikation von Einflussfaktoren
sowie die Bewertung und Analyse moglicher Standortalternativen im Fokus des
Kapitels.

Die praktische Umsetzung der Methode behandelt Kapitel 7. Zundchst wird be-
schrieben, wie die in dieser Arbeit entwickelte Methode in das am Institut fiir
Werkzeugmaschinen und Betriebswissenschaften (iwb) der Technischen Univer-
sitdit Miinchen in Kooperation mit der Siemens AG entwickelte Software-
Werkzeug PlantCalc”® integriert wurde. AnschlieBend wird die Methode zunchst
anhand eines Projektbeispiels angewendet und dann bewertet. Die Bewertung
erfolgt, indem die aus der Anwendung gewonnenen Erfahrungen bzgl. der An-
forderungen sowie hinsichtlich Aufwand und Nutzen validiert werden. Zum Ab-
schluss erfolgt in Kapitel 8 eine Zusammenfassung der Arbeit sowie ein Ausblick
auf mogliche Weiterentwicklungen und zukiinftige Forschungsfragen.
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